
 

 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 

`Ħÿː ʶʷ           2M-M8_+v8 ʶʴʶʷ 

LA CLAVE ESTA EN EL MAR 



 

 



 

 

 

8ÓíġÀˊ 

E¦`2 -Mg` E8¢8M 
²ïÀ ZÀíÙġÀĀÀˋ ʷʶ-ʷʸ ˈ ʷĽ ēúÀĀġÀˋ ĆæíÎíĀÀ ʷʴʻ ˈ ʴʼʴʴʷ + v-8Zf` 
¢Ùúː ̝ʷʸ ʽʷʶ ʺʼʽ ʸʷʴ ˈ æÙġÙíÀ̩æÙġÙíÀːĆĖç ˈ ĲĲĲːæÙġÙíÀːĆĖç 

 

EĥĀÓÀÎíćĀ EÙġÙíÀ ÀçĖÀÓÙÎÙ ēÙĖĆ ĀĆ ÎĆÿēÀĖġÙ ĀÙÎÙĚÀĖíÀÿÙĀġÙ úÀĚ ĆēíĀíĆĀÙĚ Ĵ öĥíÎíĆĚ ÙĳēĥÙĚġĆĚ ÙĀ úĆĚ ÀĖġïÎĥúĆĚ æíĖÿÀÓĆĚ ː

M`2M-8 
 ́   8ÓíġĆĖíÀú ˈ 8ĀĖíÎ ¢íÎćˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ E8¢8M-fZ¢v ˊ _íÙÓĆ Ć ¢ÙĖĖĆĖː 

 ̒   ĀġĆĀíĆ `ÀÌĆˋ -ëÀíĖ -Z8- ¢-_ÀĖïġíÿÙ MĀĚġíġĥġÙ ˊ _ÀĖíġíÿÙ ÓíĚÎĆıÙĖíÙĚː ¢ëÙ ĲĆĖúÓ ÀĀæ ġëÙ ĀÀıíçÀġĆĖĚː 

ʵ ɹ  _ÀġġÙĆ -ÀġÀĀíˋ -8f GĖÀĀÓí `Àıí ²ÙúĆÎÎí ˊZÀ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀ ĥĀ ĖÙġĆˋ ēÙĖĆ ġÀÿÌíÚĀ ĥĀÀ

ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓ ĚíĀ ēĖÙÎÙÓÙĀġÙĚ ēÀĖÀ Ùú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆˋ ÙĚ ēĆĖ ÙúúĆ ĕĥÙ ÓÙÌÙ ÎĆĆĖÓíĀÀĖĚÙ Ĵ ÀēĆĴÀĖĚÙ ÓÙ úÀ ÿÙöĆĖ

ÿÀĀÙĖÀ ēĆĚíÌúÙː 

  8Z -¦8z¢Mf` vMf 28 Z v8²Mz¢ 28 E8¢8M 

ʵ ̫   úıÀĖĆ vĆÓĖïçĥÙĸ 2ÀēÙĀÀˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ sĥÙĖġĆĚ ÓÙú 8ĚġÀÓĆː 

ʵ ̒  GÙĖÀĖÓĆ ZÀĀÓÀúĥÎÙˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ úÀ +ÀëïÀ ÓÙ úçÙÎíĖÀĚː 

ʵ ̔  ZúĥïĚ zÀúıÀÓćˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀː 

ʶ ʁ  víÎÀĖÓĆ +ÀĖ÷ÀúÀˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ +íúÌÀĆː 

ʶ  ́  _ÀĖ -ëÀĆˋ sĖÙĚíÓÙĀġÀ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ ²ÀúÙĀÎíÀː 

ʶ ̒   ĥĖÙúíĆ _ÀĖġïĀÙĸˋ -ÀġÙÓĖÁġíÎĆ ÙĀ ÙÎĆĀĆÿíÀ ˊ 8ú æĥġĥĖĆ ĀĆ ÙĳíĚġÙˋ úĆ ëÀÎÙÿĆĚ ÙĀġĖÙ ġĆÓĆĚː 

ʷ ɻ   VÀĥÿÙ úġíĚÙĀġˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ -úĥÌ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíĆ _ÀĖïġíÿĆ ˊ ˒sĆĖĕĥÚ úĆĚ ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚ ĚĆĀ ġÀĀ ĖÙĚíúíÙĀġÙĚˑː 

ʷ  ̫   sÙĖÙ `ÀıÀĖĖĆˋ 2ÙúÙçÀÓĆ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÙĀ Ùú -»E+ ˊ ZÀ úĆçïĚġíÎÀ ʸːʴ ÎĆÿĆ ēíúÀĖ ÓÙ úÀ ÙÎĆĀĆÿíÀ ÓíçíġÀúː 

 ̫  ̒   çĥĚġïĀ _ĆĀġĆĖíˋ sĖÙĚíÓÙĀġÙ -ĆÿíĚíćĀ _ÀĖïġíÿÀ E8¢8M-fZ¢v ˊ ¢ÙĀÓÙĀÎíÀĚ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆː 

ʷ  ̔   8úÙĀÀ zÙÎĆˋ sĖÙĚíÓÙĀġÀ ĚĆÎíÀÎíćĀ ÙĚēÀąĆúÀ ÓÙ sĖĆÿĆÎíćĀ ÓÙú ¢_-2 ˊ EĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙ ÎĆĖġÀ

ÓíĚġÀĀÎíÀˋ ĖÙġĆĚ Ĵ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚː 

ʸ  ̫   8úıíĖÀ GÀúúÙçĆˋ GÙĀÙĖÀú _ÀĀÀçÙú -zs MÌÙĖíÀĀ +íúÌÀĆ ¢ÙĖÿíĀÀú ˊ 8¦-8¢zː 

  Z ²8`¢ ` V¦vM2M- 28 Z v8²Mz¢ 28 E8¢8M 

ʸ  ̒   _ÀĀĥÙú _ː ²íÎÙĀĚˋ zÙÎĖÙġÀĖíĆ GÙĀÙĖÀú E8¢8M-fZ¢v ˊ 2ĆÎĥÿÙĀġÀÎíćĀ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÙĀ úÀĚ vÙçúÀĚ ÓÙ vĆġġÙĖÓÀÿː 

ʹ  ̒   _ÀĖġïĀ EÙĖĀÁĀÓÙĸˋ zÙÎĖÙġÀĖíĆ ¢ÚÎĀíÎĆ E8¢8M-fZ¢v ˊ sĖĆēĥÙĚġÀĚ ÓÙ ÿĆÓíæíÎÀÎíĆĀÙĚ úÙçíĚúÀġíıÀĚ ēÀĖÀ úÀ ÿÙöĆĖÀ

ÓÙ úÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆː 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʷ 



 

 



 

 

82M¢fvM Z 

8ĀĖíÎ ¢íÎć 
sĖÙĚíÓÙĀġÙ E8¢8M-fZ¢v 

MIEDO O TERROR 

zíĀ ÿíÙÓĆ ÙĚġÀĖïÀÿĆĚ ÿĥÙĖġĆĚː sÀĥú 8÷ÿÀĀ

ÀæíĖÿÀÌÀ ĕĥÙ Ùú ÿíÙÓĆ ÙĚ Ùú ĚÙĳġĆ ĚÙĀġíÓĆ Ĵ

ēĆĚíÌúÙÿÙĀġÙ ÚĚġÙ ĚÙÀ Ùú ĚÙĀġíÓĆ ĕĥÙ

ÓÙÌÙĖïÀÿĆĚ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖ ēĖÙæÙĖÙĀġÙÿÙĀġÙ

úĆĚ ĕĥÙ ġĖÀÌÀöÀÿĆĚ ÓÙĚÓÙ Ùú ÎĆĖÀĸćĀ ÓÙ úÀ

ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀˋ ÎĆÿĆ ÙĚ Ùú ÎÀĚĆ ÓÙ úĆĚ

ÀĖĕĥíġÙÎġĆĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙˊ úĆĚ

¢ĖÀĀĚíġÀĖíĆĚː 

8ú ÿíÙÓĆ ĀĆ ÙĚ úĆ ÿíĚÿĆ ĕĥÙ Ùú ēÁĀíÎĆˋ ÎúÀĖĆː

8úmiedo ÙĚ úĆ ĕĥÙ ĀĆĚ ÿÀĀġíÙĀÙ ÙĀ ıíÓÀˋ

ÀúÙĖġÀ úĆĚ íĀĚġíĀġĆĚˋ ÀĀÀúíĸÀĀÓĆ ÙĀ ÌÀĚÙ À

ĀĥÙĚġĖĆĚ ÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆĚˋ ĀĥÙĚġĖĆ ġÀúÙĀġĆ Ĵ

ĀĥÙĚġĖÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÀĀġÙúÀÎíćĀ úÀ çÙĚġíćĀ

ÀÓÙÎĥÀÓÀ ÓÙ úĆĚ ÓÀġĆĚ ÓÙ úĆĚ ĕĥÙ

ÓíĚēĆĀÙÿĆĚ ēÀĖÀ ĚÙçĥíĖ ÀÓÙúÀĀġÙː 

sĆĖĕĥÙ Ěí ÿíĖÀÿĆĚ ÎÀĖÀ À ÎÀĖÀ Àú ÀąĆ ʶʴʶʸˋ

ĀĆ ÿÙ ÓíçÀĀ ĥĚġÙÓÙĚ ĕĥÙ ĀĆ ÎĆĖĖÙÿĆĚ Ùú

ĖíÙĚçĆ ÓÙ ĚĥÎĥÿÌíĖ Àú ēÁĀíÎĆː ĚÙçĥíĖ

ıÙĀÓíÙĀÓĆ ĀĥÙĚġĖÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĀ Ùú vÀĚġĖĆ Ć

Ù˨ú ÿÙĖÎÀġ ÓÙúĚ 8ĀÎÀĀġĚ˩8ːú ēĖćĳíÿĆ ÀąĆ ĚÙ

ÀıÙÎíĀÀ ÎĆĀ ĥĀ ēÀĖ ÓÙ ÎíĖÎĥĀĚġÀĀÎíÀĚ ĕĥÙ

íĀÎíÓíĖÁĀˋ Ĵ ÿĥÎëĆˋ ÙĀ Ùú ĀĆĖÿÀú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ

ÓÙ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆĚ Ĵ úÀ úĆçïĚġíÎÀˊ

ÙĀ ēĖíÿÙĖ úĥçÀĖˋ úÀĚcitas electoralesː uĥíÙĀ

íÌÀ À ēÙĀĚÀĖ ĕĥÙ úÀ ÓÙÿĆÎĖÀÎíÀ ēĆÓïÀ úúÙçÀĖ

À ĚÙĖ ĥĀ ĖíÙĚçĆ ː

-íÙĖġÀÿÙĀġÙ úĆ ÙĚ ÎĥÀĀÓĆ ĥĀĆ ÙĚÎĥÎëÀ Ć úÙÙ

À ÿĥÎëĆĚ ÓÙ úĆĚ ēĆúïġíÎĆĚ ĕĥÙ íĀġÙĀġÀĀ

ĆÎĥēÀĖ úÀĚ˨íúúÀÓ˩ĥĖÀĀġÙ Ùú ēĖćĳíÿĆ ÀąĆː

zÙçĦĀ Ùú MĀæĆĖÿÙ ÀĀĥÀú ÓÙúCIDOB̀ ıÙÿĆĚ

ĕĥÙ úĆĚ ÎíĥÓÀÓÀĀĆĚ ÓÙ ʻʺ ēÀïĚÙĚ ÙĚġÁĀ

úúÀÿÀÓĆĚ À ıĆġÀĖː vÙçíĆĀÙĚ Ć ēÀïĚÙĚ ġÀĀ

íÿēĆĖġÀĀġÙĚ ÎĆÿĆ 8ĥĖĆēÀˋ úĆĚ 88ː¦¦ːˋ vĥĚíÀˋ

MĀÓíÀˋ ¢ÀíĲÁĀːːː ZĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ úĆçïĚġíÎĆĚ

ĀÙÎÙĚíġÀÿĆĚ ĥĀÀ ÎíÙĖġÀ ġĖÀĀĕĥíúíÓÀÓ Ĵ

ĚÙçĥĖíÓÀÓ öĥĖïÓíÎÀ ēÀĖÀ ēĆÓÙĖ ëÀÎÙĖ ĀĥÙĚġĖĆ

ġĖÀÌÀöĆ ĕĥÙ ÓÙÌÙÿĆĚ ĖÙÀúíĸÀĖ ÎĆĀ ĥĀÀ ÎíÙĖġÀ

ēĖÙıíĚíćĀ Ĵ ĚÙçĥĖíÓÀÓː sĆĖ ÓÙĚçĖÀÎíÀˋ Ěí

ÙĚÎĥÎëÀÿĆĚ À ÀúçĥĀĆĚ ÓÙ úĆĚ ĕĥÙ ēĖÙġÙĀÓÙĀ

çĆÌÙĖĀÀĖĀĆĚˋ úÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÓÙ ÀĀíÿĆĚíÓÀÓ ĕĥÙ

ëÀ ÎĥÀöÀÓĆ ÙĀ ĀĥÙĚġĖÀ ÎúÀĚÙ ēĆúïġíÎÀˋ Ć úÀĚ

ÿĆÓíæíÎÀÎíĆĀÙĚ úÙçíĚúÀġíıÀĚ ĕĥÙ ēĆÓĖïÀĀ 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʹ 



 

 

ēĖĆÓĥÎíĖĚÙ ÿÀĚíıÀÿÙĀġÙ ÙĀ ÎÀĚĆ ÓÙ ĕĥÙ

úĆçĖÙĀ ĚĥĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ēĆÓĖïÀ ÎĆĀúúÙıÀĖ ĥĀ

ÀĥġÚĀġíÎĆ ĖíÙĚçĆ ēÀĖÀ ġĆÓĆĚː 

 

fġĖĆ çĖÀĀ ĖíÙĚçĆ úĆ ÎĆĀĚġíġĥĴÙĀ úÀĚguerras 

ĕĥÙ ÙĚġÁĀ ÙĀ ÿÀĖÎëÀˊ úÀ ÙĥĖĆēÙÀ ÙĀ ¦ÎĖÀĀíÀˋ

úÀ ÓÙú fĖíÙĀġÙ ēĖćĳíÿĆ ÙĀ úÀ ĖÙçíćĀ ÓÙú -ÀĀÀú

ÓÙ zĥÙĸˋ zĥÓÁĀ ÙĀ  æĖíÎÀˋ Ć úÀĚ ÀÿÙĀÀĸÀĚ ĕĥÙ

ĚÙ ÙĚġÁĀ ēÙĖæíúÀĀÓĆ ÎĆÿĆ ĀĆıÙÓÀÓÙĚ ēÀĖÀ Ùú

ʶʴʶʸ ÙĀ -ÙĀġĖĆÀÿÚĖíÎÀːːː ÓÙĚçĖÀÎíÀĚ ĕĥÙ ĚÙ

ēĖĆÓĥÎÙĀ ÙĀ ĥĀ ÿĆÿÙĀġĆ ÙĀ Ùú ÎĥÀú úÀĚ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÿĥúġíĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ÙĚġÁĀ

ÓÙĚÀēÀĖÙÎíÓÀĚ Ć ĚĆĀ íĀĆēÙĖÀĀġÙĚː 8Ā ÙĚġÙ

ġÙÿÀ ġÀÿēĆÎĆ úĆĚ ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚˋ ēĆĖ ÿĥÎëĆ

ĕĥÙ ÓÙĚÙÿēĆúıÙÿĆĚ ĀĥÙĚġĖÀ æÀÿĆĚÀ ÌĆúÀ ÓÙ

ÎĖíĚġÀúˋ ēĆÓÙÿĆĚ ēĖÙıÙĖ ÎĆĀ ġíÙÿēĆ

ĚĥæíÎíÙĀġÙ ÎĥÀúÙĚ ıÀĀ À ĚÙĖ úĆĚ ÎĆĖĖÙÓĆĖÙĚ

úĆçïĚġíÎĆĚ ĕĥÙ ÙĚġÀĖÁĀ ēúÙĀÀÿÙĀġÙ

ĆēÙĖÀġíıÀĚ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ÿÙĚÙĚː zíĀ íĖ ÿÁĚ

úÙöĆĚˊ úÀ ēĖÙĚġíçíĆĚÀagencia EFE ÀĥçĥĖÀÌÀˋ

ÙĀ ÌÀĚÙ À úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀÓÀ ēĆĖ

Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ÙçíēÎíĆˋ ĕĥÙ ÎĆĀ ĥĀÀ ÀÿēúíÀÎíćĀ

ÓÙú -ÀĀÀú ÓÙ zĥÙĸĚ˨Ù ÙıíġÀĖÁĀ íĀÎíÓÙĀġÙĚ Ĵ

ĚÙ ÿĥúġíēúíÎÀĖÁĀ úĆĚ ĴÀ ÎĥÀĀġíĆĚĆĚ ÌÙĀÙæíÎíĆĚ

ÓÙ úÀ ÙÿēĖÙĚÀ ÙĳēúĆġÀÓĆĖÀˋ ĕĥÙ ĚÙ

ÀēĖĆĳíÿÀĀ À úĆĚ ʵʴːʴʴʴ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÓćúÀĖÙĚː ·

ĕĥíĀÎÙ ÓïÀĚ ÓÙĚēĥÚĚˋ À ēĆÎÀĚ ÿíúúÀĚ ÓÙ

ÓíĚġÀĀÎíÀˋ ÙĀ Ùú 8ĚġĖÙÎëĆ ÓÙ _ÀĀÓÙÌˋ ĚÙ

ēĖĆÓĥÎïÀĀ Ĵ ĚÙ ēĖĆÓĥÎÙĀ ÀġÀĕĥÙĚ ÎĆĀ ÓĖĆĀÙĚ

Ĵ ÿíĚíúÙĚ À úĆĚ ÌÀĖÎĆĚ ÿÙĖÎÀĀġÙĚˋ

ÌúĆĕĥÙÀĀÓĆ ÙĀ ÌĥÙĀÀ ēÀĖġÙ úÀ

íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÿÀĖïġíÿÀːːː ÓÙÿÁĚˋ ēĆĖ Ěí Ùú

ÿĆÓĆ ÿÀĖïġíÿĆ ˜ÌÀĚÙ ÓÙ úÀ ÿÀĴĆĖ ēÀĖġÙ ÓÙú

ġĖÀĀĚēĆĖġÙ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú˝ ĀĆ ġĥıíÙĖÀ

ĚĥæíÎíÙĀġÙĚ ēĖĆÌúÙÿÀĚˋ úĆĚ çĆÌíÙĖĀĆĚ ëÀĀ

ÓÙġÙÎġÀÓĆ ĥĀÀ æĥÙĀġÙ ÓÙ íĀçĖÙĚĆĚ ıïÀ ġÀĚÀĚˋ

íÿēĥÙĚġĆĚ Ĵ ÎÀĖçÀĚ ÙÎĆĀćÿíÎÀĚ ˜ÎĆÿĆ ēĆĖ

ÙöÙÿēúĆ Ùú 8¢z˝ˋ ĕĥÙ ÀĦĀ ÙĀÎÀĖÙÎÙĖÁĀ ÿÁĚ

úĆĚ ēĖÙÎíĆĚ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ À ÙĚÎÀúÀ çúĆÌÀúː 

sĖÙÎíĚÀÿÙĀġÙˋ ÙĚ ēĆĖ ÙĚġÙ ēÀēÙú

æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ĕĥÙ ÓÙĚÙÿēÙąÀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ

ÿÀĖïġíÿĆˋ ĕĥÙ ÓÙÎíÓíÿĆĚ ĖÙÀúíĸÀĖ Ùú ēĖÙĚÙĀġÙ

ÿĆĀĆçĖÁæíÎĆˋ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ëÀĀ ēÀĖġíÎíēÀÓĆ

ÙĳēÙĖġĆĚ ÓÙ ēĖíÿÙĖ ĀíıÙúˋ Ĵ ĕĥÙ ÎĆĀæíÀÿĆĚ

ĚíĖıÀ ēÀĖÀ íúĥÿíĀÀĖ ĥĀ ēĆÎĆ Ùú ÎÀÿíĀĆ ĕĥÙ

ġÙĀÙÿĆĚ ēĆĖ ÓÙúÀĀġÙː 

 

sĥÙĚ ĀÀÓÀ˕ úÙĚ ÓÙĚÙĆ ĥĀ ēĖćĚēÙĖĆ ÀąĆ ĀĥÙıĆː

æĖĆĀġÙĀ Ùú ʶʴʶʸ ÎĆĀ íúĥĚíćĀ Ĵ ĚíĀ

ēĖÙĆÎĥēÀÎíĆĀÙĚˋ Àú ÿÙĀĆĚ ÙĀ úÀ ÿÀġÙĖíÀ ĕĥÙ

ĀĆĚ ĆÎĥēÀˋ ēĆĖĕĥÙ ĥĀÀ ÎĆĚÀ ÙĚġÁ ÎúÀĖÀˊ Ùú

ġÀúÙĀġĆˋ úÀ ÀĀġíÎíēÀÎíćĀ Ĵ úÀĚ ĖÙÓÙĚ ÿĥĀÓíÀúÙĚ

ÓÙ ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚ ÙĚġÀÿĆĚ ēÀĖÀ ĚÙçĥíĖ

ÀĚÙçĥĖÀĀÓĆ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆː -ĆĀ

ÿíÙÓĆĚˋ ĕĥÙ ÙĚ úĆ ĕĥÙ ĀĆĚ ÿÀĀġíÙĀÙ ıíıĆĚˋ

ēÙĖĆ ĚíĀ ēÁĀíÎĆˋ ĕĥÙ ÙĚ úĆ ĕĥÙ ĀĆĚ ēĆÓĖïÀ

ÌúĆĕĥÙÀĖː 

 

· ĥĀ ÿÙĀĚÀöÙ À úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ÙĥĖĆēÙÀĚˊ ĀĆ

ĀĆĚ ÎĆÿēúíĕĥÙĀ ÿÁĚ úÀ ıíÓÀː `Ć ÎÀÿÌíÙĀ ÓÙ

ēĆúïġíÎÀĚ ÎÀÓÀ ÿÙÓíĆ ÿíĀĥġĆˋ Ĵ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆˋ

ġÙĀçÀĀ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ À úÀĚ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀÙĚˋ ÎĆÿĆ

-Z8- ¢ Ĵ E8¢8M ˋ ēÀĖÀ ĕĥÙ úÙĚ ÀĴĥÓÙÿĆĚ À

ĕĥÙ Ùú ÎĆÿÙĖÎíĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúˋ À ēÙĚÀĖ ÓÙ úÀĚ

ÌĆĖĖÀĚÎÀĚ íÿēÙĖÀĀġÙĚˋ ēĥÙÓÀ ĚÙçĥíĖ ĚíÙĀÓĆ

ĥĀÀ ÓÙ úÀĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ÌÀĸÀĚ ÓÙú ÌíÙĀÙĚġÀĖ ÓÙ

úÀĚ ēÙĖĚĆĀÀĚ Ĵ ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙ úÀĚ íĀÓĥĚġĖíÀĚΦ 

 

ʺ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 
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NAVIGATORS 

ĀġĆĀíĆ `ÀÌĆ _ÀĖġíĀĚ 
-ëÀíĖ -Z8- ¢ˈ _ÀĖíġíÿÙ MĀĚġíġĥġÙ 

_ÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġ íĚ ÙĚĚÙĀġíÀú æĆĖ ġĖÀĀĚÀÎġíĆĀĚ Ćæ

çĆĆÓĚ ÀĀÓ ēĖĆÓĥÎġĚ ÌÙġĲÙÙĀ ÎĆĀġíĀÙĀġĚː µÙ ÎÀĀ

ÙıÙĀ ĚÀĴˋ ĲíġëĆĥġ ĖÙĚÙĖıÀġíĆĀˋ ġëÀġ íġ íĚ úÀĖçÙúĴ

ĖÙĚēĆĀĚíÌúÙ æĆĖ ġëÙ çúĆÌÀú ÿÀĖ÷Ùġ íĀ ĲëíÎë ĲÙ Àúúˋ

ĲíġëĆĥġ ÙĳÎÙēġíĆĀˋ ÀĖÙ ēÀĖġ Ćæː Mæ ĥĀġíú ĖÙÎÙĀġúĴ íġĚ

ÎëÀúúÙĀçÙĚ ĲÙĖÙ ÙĚĚÙĀġíÀúúĴ ġëÙ ĚÙÀĖÎë æĆĖ

ÙææíÎíÙĀÎĴˋ ĚÀæÙġĴ ÀĀÓ ÎĆÿēÙġíġíıÙĀÙĚĚ ÎĖíġÙĖíÀˋ

ġĆÓÀĴ ġëíĚ ĚÙçÿÙĀġ æÀÎÙĚ ÀĀĆġëÙĖ ġĴēÙ Ćæ

ÎëÀúúÙĀçÙĚˋ ēĖĆÌÀÌúĴ ÿĆĖÙ ÎĆÿēúÙĳ ÀĀÓ

ÎĆÿēúíÎÀġÙÓ ġĆ ĖÙĚĆúıÙː 

 

¢ëÙ ÿÀíĀ ÎëÀúúÙĀçÙ-ÀĀÓ ēÙĖëÀēĚ ÿĆĚġ ÓíææíÎĥúġ ġĆ

ĖÙĚĆúıÙ- íĚ ÓÙÎÀĖÌĆĀíĸÀġíĆĀː EĆĖ ĚëíēĚ ġëÀġ ĚÀíú

ÿÀĀĴ ÿíúÙĚˋ ĲëÀġ Ĳíúú ÌÙ ġëÙ ÌÙĚġ ÀĀÓ ÿĆĚġ

ĚĥĚġÀíĀÀÌúÙ æĥÙúˑ Mæ æĆĖ ġëÙ ĚëĆĖġ ĚÙÀ íġ Ĳíúú ÿÀ÷Ù

ĚÙĀĚÙ ġĆ ġÀú÷ ÀÌĆĥġÙúÙÎġĖíÎÀú ÙĀÙĖçĴ ĚĆĥĖÎÙĚˋ

ÌÙÎÀĥĚÙ ġëÙ ĚÎÀúÙĚ ÀĀÓ ÓíĚġÀĀÎÙĚ ÀĖÙ ĚëĆĖġÙĖˋ æĆĖ

ġëÙ ÓÙÙē ĚÙÀ ġëÙ ĥĀ÷ĀĆĲĀ ĖÙÿÀíĀĚˊ ĲÙ Ĳíúú

ēĖĆÌÀÌúĴ ĚÙÙˋ ĀĆġ À ĚíĀçĥúÀĖ ĚĆúĥġíĆĀˋ Ìĥġ À

ēÀĀĆēúĴ Ćæ ĚĆúĥġíĆĀĚˋ ĲëíÎëˋ ÎĆÿÌíĀÙÓˋ ÎÀĀ ÿÀ÷Ù

ġëíĚ ÿĆÓÙ Ćæ ġĖÀĀĚēĆĖġ úÙĚĚ ēĆúúĥġíĀçː EĖĆÿ ġëÙ

ĚĆúĥġíĆĀ æĆĥĀÓ Ĳíúú ÀúĚĆ ÓÙēÙĀÓ ĆĀ ġëÙ 8¢zĚ ġÀĳ

ġëÀġ ÎĆÿÙ íĀġĆ æĆĖÎÙ ÀĀÓ Ĳíúú çĖÙÀġúĴ ēÙĀÀúíĸÙ ġëÙ

ēĆĖġĚ íĀ ĚĆĥġëÙĖĀ 8ĥĖĆēÙ ÌÙÎÀĥĚÙ Ćæ ġëÙ ÓÙıíÀġíĆĀ

Ćæ ĚëíēĚː 2ÙÎÀĖÌĆĀíĸÀġíĆĀ Ĳíúú íĀÙıíġÀÌúĴ ëÀıÙ

ÀÓÓíġíĆĀÀú ÎĆĚġĚ ÀĀÓ ĲÙ Àúú ÷ĀĆĲ ĲëĆ Ĳíúú ëÀıÙ ġĆ

ÌÙÀĖ ġëÙÿː 

 

ĀĆġëÙĖ ÎëÀúúÙĀçÙ ġëÀġ ÎĆĀġÙÿēĆĖÀĖĴ ġíÿÙĚ æÀÎÙ

íĚ 2íçíġÀúíĸÀġíĆĀ ÀĀÓ ĖġíæíÎíÀú MĀġÙúúíçÙĀÎÙː KĆĲ

Ĳíúú ġëÙĴ íÿēÀÎġ ÿÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġˑ _ĆĖÙ

ÓíçíġÀúíĸÀġíĆĀ ÿÙÀĀĚ çĖÙÀġÙĖ ÙĳēĆĚĥĖÙ ÀĀÓˋ

ÎĆĀĚÙĕĥÙĀġúĴˋ çĖÙÀġÙĖ ÙĳēĆĚĥĖÙ ÿÙÀĀĚ ġëÙ ĀÙÙÓ

æĆĖ çĖÙÀġÙĖ ĚÙÎĥĖíġĴˋ ÎĆĀæíÓÙĀġíÀúíġĴ ÀĀÓ ĀÙĲ Ě÷íúúĚ

æĆĖ Àúú ēĖĆæÙĚĚíĆĀÀúĚ íĀıĆúıÙÓ íĀ ġëíĚ ÌĥĚíĀÙĚĚː 

 

MĀæĖÀĚġĖĥÎġĥĖÙĚˋ vÙçĥúÀġíĆĀˋ ÀĀÓ -ĥĚġĆÿĚ

vÙçĥúÀġíĆĀ ÀĖÙ ĆġëÙĖ ÎëÀúúÙĀçÙĚ ġëÀġ ĲÙ Ĳíúú ëÀıÙ

ġĆ ĆıÙĖÎĆÿÙ íĀ ġëÙ ĀÙÀĖ æĥġĥĖÙː _À÷íĀç ĖÙçĥúÀġíĆĀ

ÿĆĖÙ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġ ÀĀÓ ÀÎÎÙĚĚíÌúÙ ġĆ ÙıÙĖĴĆĀÙˋ

ÀÓĆēġíĀç ÌÀúÀĀÎÙÓ ÿĆÓÙúĚ ÀĀÓ ēĖĆÎÙÓĥĖÙĚ Ĳíġë

ÙĕĥíġÀÌúÙ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ æĆĖ Àúú ēúÀĴÙĖĚˋ ÀúúĆĲíĀç æĖÙÙ

ÀÎÎÙĚĚ íĀ À ÎúÙÀĖ ÿÀĀĀÙĖ ġĆ Àúú ēÀĖġíÎíēÀĀġĚġ˟ëíĚ

íĚ À úíĚġ Ćæ ÿĆĀĚġĖĆĥĚ ÎëÀúúÙĀçÙĚˋ ĚíĀÎÙ ÙĳÎÙĚĚíıÙ

ĖÙçĥúÀġíĆĀ íĚ ĆæġÙĀ ġëÙ ĖÙÀĚĆĀ ĲëĴ À çíıÙĀ ÎĆĥĀġĖĴ

æíĀÓĚ íġĚÙúæ íĀ ĥĀæÀıĆĥĖÀÌúÙ ÎĆÿēÙġíġíıÙ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ

ÎĆÿēÀĖÙÓ ġĆ ĆġëÙĖ ÎĆĥĀġĖíÙĚː 

 

 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʻ 



 

 ̋ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

 

¢ëÙ -f²M2-ʵʽ ēÀĀÓÙÿíÎ ÌĖĆĥçëġ ÎĆĀÎĖÙġÙ

ēĖĆÌúÙÿĚ Ĳíġë ÓíææÙĖÙĀġ ĚĆúĥġíĆĀĚˊ ÙÀÎë ÎĆĥĀġĖĴ

æĆĥĀÓġ˪ëÙíĖĚ˫ĆúĥġíĆĀː KĆĲÙıÙĖˋ ÙıÙĖĴĆĀÙ ÙĀÓÙÓ ĥē

ĖÙÀúíĸíĀç ġëÀġˋ íĖĖÙÿÙÓíÀÌúĴˋ ġëÙ æÀÎġĆĖĴ Ćæ ġëÙ

ĲĆĖúÓ ĲÀĚ íĀ ĚíÀː fĀÙ Ćæ ġëÙ æíĖĚġ íÿēÀÎġĚ ĲÀĚ ĆĀ

æĖÙíçëġ ĖÀġÙĚˋ ĲëíÎëˋ íĀ ĚĆÿÙ ÎÀĚÙĚˋ ĚĥææÙĖÙÓ

ÙĳēĆĀÙĀġíÀú íĀÎĖÙÀĚÙĚ Ćæ ÀúÿĆĚġ ʵʴʴʴ̧-

ĚĆÿÙġëíĀç ġëÀġ ĲÀĚ ÷ĀĆĲĀ ġĆ ÌÙ ĥĀĚĥĚġÀíĀÀÌúÙː 

 

¢ëÙĀ ÎÀÿÙ ÿíúíġÀĖĴ ÎĆĀæúíÎġĚˋ ēĖĆıíĀçˋ ĆĀÎÙ ÀçÀíĀˋ

ġëÀġ ÓÙēÙĀÓÙĀÎÙ ĆĀ ÿÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġ ÎÀĀ ÌÙ

ÎÀġÀĚġĖĆēëíÎ æĆĖ ĚĆÿÙ ÎĆĥĀġĖíÙĚ ÀĀÓˋ íĀ ĚĆÿÙ

ÎÀĚÙĚˋ æĆĖ ÙĀġíĖÙ ĖÙçíĆĀĚ Ćæ ġëÙ çúĆÌÙˋ ÀĀÓˋ íĀ

ġëÙĚÙ ÎíĖÎĥÿĚġÀĀÎÙĚˋ ĀÙĲ ġĖÙĀÓĚ ĚĆĆĀ ÙÿÙĖçÙˋ

íĀÎúĥÓíĀç ġëÙ ÀġġÙÿēġ Ćæ ÿÀ÷íĀç ÀĚġĖĆĀĆÿíÎÀú

ēĖĆæíġĚ íĀ À ĚëĆĖġ ġíÿÙ ÀĀÓ íĀ À úÙĚĚ ÙġëíÎÀú ĲÀĴː MĀ

ÀÓÓíġíĆĀ ġĆ æĖÙíçëġˋ ĲëíÎë M ÀúĖÙÀÓĴ ÿÙĀġíĆĀÙÓˋ ġëÙ

íĀÎĖÙÀĚÙ íĀ ıÙĖġíÎÀú íĀġÙçĖÀġíĆĀ ÿÙÎëÀĀíĚÿĚˋ

ġÀ÷íĀç ÀÓıÀĀġÀçÙ Ćæ ÷ĀĆĲúÙÓçÙ Ćæ ÎĖĥÎíÀú

íĀæĆĖÿÀġíĆĀ ÀĀÓ ġëÙ ÀēēúíÎÀġíĆĀ Ćæ úÙĚĚ ÙġëíÎÀú

ÎĆĀÓíġíĆĀĚ íĀ ġĖÀĀĚÀÎġíĆĀĚˋ íĀ ÎÙĖġÀíĀ ÎÀĚÙĚˋ

ÀúÿĆĚġ ÎĆĀĚġíġĥġíĀç ÀÌĥĚÙ Ćæ À ÓĆÿíĀÀĀġ ēĆĚíġíĆĀː

MĀ ÿÀĀĴ ĚíġĥÀġíĆĀĚˋ æĖÙíçëġ æĆĖĲÀĖÓÙĖĚ Ěġíúú ĚĥææÙĖ

ġĆÓÀĴ æĖĆÿ ġëÙ ÀēēúíÎÀġíĆĀ Ćæ ĚĥÎë íĖĖÀġíĆĀÀú æÙÙĚˋ

ĲëíÎë ëÀıÙ ÌÙÎĆÿÙ æĖÙĕĥÙĀġúĴ ÀēēúíÙÓː 

 

ĀĆġëÙĖ ĖíĚíĀç ġĖÙĀÓ íĚ ĀÙÀĖ ĚëĆĖíĀçː µëÙĀ íġ íĚ

ĖÙÀúíĸÙÓ ġëÀġ ġëÙ ēĖĆÓĥÎġíĆĀ Ćæ çĆĆÓĚ íĚ

ġëĆĥĚÀĀÓĚ Ćæ ÷íúĆÿÙġÙĖĚ ÀĲÀĴ æĖĆÿ ÎĆĀĚĥÿēġíĆĀ˕

ĲëÙĀ íġ íĚ ĖÙÀúíĸÙÓ ġëÀġ ġëÙ ēĖíÎÙ Ćæ ġëíĚ ġĖÀĀĚēĆĖġ

ÎÀĀĀĆġ ÌÙ ÎĆĀġĖĆúúÙÓ˕ ĲëÙĀ íġ íĚ ĖÙÀúíĸÙÓ ġëÀġ

æÙĲÙĖ ÿíúÙĚ ëÀıÙ ġĆ ÌÙ ĚÀíúÙÓ íĀ ġëÙ ĀÀÿÙ Ćæ ġëÙ

ÙĀıíĖĆĀÿÙĀġˋ ġëÙ ĀÙÙÓ ġëÙĀ ÀĖíĚÙĚ ġĆ ēĖĆÓĥÎÙ

ÎúĆĚÙĖ ġĆ ÎĆĀĚĥÿēġíĆĀː ¢ëíĚ ġĖÙĀÓ Ĳíúú ġÀ÷Ù À æÙĲ

ĴÙÀĖĚ ġĆ ÌÙ íÿēúÙÿÙĀġÙÓ˟íæ íġ íĚˋ íĀ æÀÎġˋ

íÿēúÙÿÙĀġÙÓ ĚĥÎÎÙĚĚæĥúúĴ˟ĚíĀÎÙ ġëÙ ÎĥĖĖÙĀġ

ÙÎĆĀĆÿĴ íĚ ÌÀĚÙÓ ĆĀ ÎëÙÀē úÀÌĆĖ ÀĀÓ ĲÙ Àúú ÷ĀĆĲ

ġëÀġ úÀÌĆĖ íĀ 8ĥĖĆēÙ íĚ ĀĆġ ġëÀġ ÎëÙÀēː 

 

 

¢ëÙ ġĖÀÓÙ ˔ĲÀĖ˔ ÌÙġĲÙÙĀ ġëÙ ¦z ÀĀÓ-ëíĀÀĆıÙĖ

ġëÙ ēĖĆÓĥÎġíĆĀ Ćæ ĚÙÿíÎĆĀÓĥÎġĆĖĚˋ ġëÙ ÀĖġíæíÎíÀú

íĀġÙúúíçÙĀÎÙ íĀÓĥĚġĖĴ ÀĀÓ ġëÙ ÙÿÙĖçÙĀÎÙ Ćæ ĀÙĲ

ġÙÎëĀĆúĆçíÙĚ ÎĆĥúÓ ÙıÙĀġĥÀúúĴ ÌĖíĀç ÀÌĆĥġ À ÿĆĖÙ

ĕĥÀúíæíÙÓˋ ÎĆÿēÙġÙĀġˋ ÀĀÓ ĀĆġ ÀĚ ÎëÙÀē ĲĆĖ÷æĆĖÎÙ

ÀĚ ÙĳēÙÎġÙÓˋ ĲëíÎë ÎÀĀ ÀúĚĆ ÿÙÀĀ íĀÓĥĚġĖíÀú

ĖÙúĆÎÀġíĆĀ æĖĆÿ ĆĀÙ ĖÙçíĆĀ Ćæ ġëÙ çúĆÌÙ ġĆ ÀĀĆġëÙĖː

EĆĖ 8ĥĖĆēÙˋ ġëíĚ ĚġĖÀġÙçĴ ÎÀĀ ÌÙ íÿēúÙÿÙĀġÙÓ íĀ

ĀĆĀ-8ĥĖĆēÙÀĀ ÎĆĥĀġĖíÙĚˋ ÎúĆĚÙĖ ġĆ 8ĥĖĆēÙˋ Ĳíġë

ÎĆĀĚĆúíÓÀġÙÓ ēĆúíġíÎÀú ĖÙçíÿÙĚ ˜ĚÙÙ ġëÙ ÎÀĚÙ Ćæ ġëÙ

`ĆĖġë æĖíÎÀĀ ĖÙçíĆĀˋ ĲëÙĖÙ úÀÌĆĥĖ íĚ ÀúĚĆ

ÎëÙÀēÙĖ˝ː 

 

Mæ ġëÙĚÙ ġĖÙĀÓĚ çÀíĀ ġĖÀÎġíĆĀˋ ÿÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġ

Ĳíúú ëÀıÙ ġĆ ÀÓÀēġ ġĆ ĚëĆĖġÙĖˋ æÀĚġÙĖ ÀĀÓ ēÙĖëÀēĚ

úÙĚĚ ēĆúúĥġíĀç ÓíĚġÀĀÎÙĚ ÀĀÓˋ ēÙĖëÀēĚˋ æĆĖ ġëíĚ

ĖÙÀĚĆĀ ĲÙ Ĳíúú ÀúĖÙÀÓĴ ÌÙ ĲíġĀÙĚĚíĀç ġëÙ

ÎĆĀĚĥÿÿÀġíĆĀ Ćæ À ÎĆĀĚíÓÙĖÀÌúÙ ĀĥÿÌÙĖ Ćæ

ĆĖÓÙĖĚ æĆĖ ĚÿÀúúÙĖ ĚëíēĚ ÌĴ ġëÙ úÀĖçÙĚġ

ĚëíēĆĲĀÙĖĚ íĀ ġëÙ ĲĆĖúÓː MĀ ÿĴ ĆēíĀíĆĀˋ ġĆ

ÎĆĀġíĀĥÙ ġĆ çĥÀĖÀĀġÙÙ ġëÙ ĚĥÎÎÙĚĚ Ćæ úĆçíĚġíÎĚ

ÎëÀíĀĚˋ ÿÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġ Ĳíúú ĀÙÎÙĚĚÀĖíúĴ ëÀıÙ

ġĆ ÿíġíçÀġÙ ĚĆÿÙ ēĖĆÌúÙÿĚ ÀĀÓ ÀÓĆēġ ÿÙÀĚĥĖÙĚ

ġëÀġ ÿĥĚġ íĀÎúĥÓÙˊ 

 

a MĀıÙĚġ íĀ ġÙÎëĀĆúĆçĴ˕ ˜ÓÙÎÀĖÌĆĀíĸÀġíĆĀ ÀĀÓ

ÓíçíġÀúíĸÀġíĆĀ˝ 

 

a MĀıÙĚġ íĀ ÎĆúúÀÌĆĖÀġíıÙ ēÀĖġĀÙĖĚëíēĚ˕ 

 

a MĀıÙĚġ íĀ ēĖÙıÙĀġíıÙ úĆçíĚġíÎĚː 

 

¢ëÙĚÙ ÎĆĀÓíġíĆĀĚ Ĳíúú ÀúúĆĲ ÿÀĖíġíÿÙ ġĖÀĀĚēĆĖġ ġĆ

ĆıÙĖÎĆÿÙ ġëÙ ÓÀíúĴ ÓíĚĖĥēġíĆĀĚ íġ ÎĥĖĖÙĀġúĴ æÀÎÙĚ

ĲíġëĆĥġ ÀĀĴ ēĖĆÌúÙÿĚː 
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8ú ĖÙġĆ ÿÁĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĕĥÙ ÓÙ Àĕĥï À ʶʴʹʴ ĥĀíĖÁ À

ġĆÓĆĚ úĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ ÓÙú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆ À ĀíıÙú

íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ÙĚ ĚíĀ ÓĥÓÀ Ùú ÓÙ úÀ

ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀˋ ÙĚ ÓÙÎíĖˋ úÀ ĖÙÓĥÎÎíćĀ ÓÙ úÀĚ

ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ ÓíćĳíÓĆ ÓÙ ÎÀĖÌĆĀĆ Ĵ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ

ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ ÙĀ çÙĀÙĖÀúː 

 

8úGĖĥēĆ_z--ÓÙúĕĥÙæĆĖÿÀÿĆĚēÀĖġÙ-ÙĚġÁÿĥĴ

ÎĆÿēĖĆÿÙġíÓĆ ÎĆĀúÀÌĦĚĕĥÙÓÀÓÙúÀĚÿÙöĆĖÙĚ

ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ēĆĚíÌúÙĚēÀĖÀÀúÎÀĀĸÀĖúĆĚĆÌöÙġíıĆĚĕĥÙ

úÀġĖÀĀĚíÎíćĀÙĀÙĖçÚġíÎÀĖÙĕĥíÙĖÙÓÙĀĥÙĚġĖĆĚÙÎġĆĖː

·ĀĆĚĆġĖĆĚˋÎĆÿĆG`²ˋÙĚġÀÿĆĚ ÎĆĀġĖíÌĥĴÙĀÓĆ À

ÿíĀíÿíĸÀĖ Ùú íÿēÀÎġĆ ÙĀ Ùú ÿÙÓíĆ ÀÿÌíÙĀġÙ Ĵ úÀĚ

ÙÿíĚíĆĀÙĚĴÀ̀ú ÿíĚÿĆ ġíÙÿēĆˋÿÀĳíÿíĸÀĖÙúıÀúĆĖ

ÙÎĆĀćÿíÎĆĴĚĆÎíÀúÎĖÙÀÓĆÙĀúĆĚġÙĖĖíġĆĖíĆĚĕĥÙ

ÀÎĆçÙĀĀĥÙĚġĖĆĚæÙĖĖíÙĚÎÀÓÀÀąĆː 

 

-ĆĀÎĖÙġÀÿÙĀġÙˋÙĚġÀÿĆĚíĀıíĖġíÙĀÓĆÙĀúÀ

ĖÙĀĆıÀÎíćĀÓÙĀĥÙĚġĖÀþĆġÀˋÓÙëÙÎëĆˋĚÙëÀĀ

ÙĀÎÀĖçÀÓĆʸ ĀĥÙıĆĚ ÌÀĖÎĆĚˋ ÀëĆĖÀ ÙĀ

ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀˋ ĕĥÙ ÎĆÿÙĀĸÀĖÁĀ À ĆēÙĖÀĖ ÙĀ

ĀĥÙĚġĖÀĚ úïĀÙÀĚ À ēÀĖġíĖ ÓÙýĀÀúÙĚ ÓÙ ʶʴʶʸ ĴýĀÀúÙĚ

ÓÙ ʶʴʶʺ ˜ēÀĖÀ ĥĀÀ íĀıÙĖĚíćĀ ÓÙ ĥĀĆĚ ĕĥíĀíÙĀġĆĚ

ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÙĥĖĆĚ˝ː8ĀıíĚġÀ ÓÙú ÀĥÿÙĀġĆ ÓÙ úÀ

ÎÀēÀÎíÓÀÓÓÙÎÀĖçÀˋúÀĚÓĆĚēĖíÿÙĖÀĚĥĀíÓÀÓÙĚ

ĀĥÙıÀĚĖÙÓĥÎíĖÁĀúÀĚÙÿíĚíĆĀÙĚēĆĖĥĀíÓÀÓ

ġĖÀĀĚēĆĖġÀÓÀÙĀĥĀ ʷʴ̧ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ ÎĆĀ úĆĚ

ÌĥĕĥÙĚ ÀÎġĥÀúÙĚː 8ú ġÙĖÎÙĖ Ĵ ÎĥÀĖġĆ ÌÀĖÎĆ ĚÙĖÁĀ

ēĖĆēĥúĚÀÓĆĚ ēĆĖ G`Zː 8ĚġĆ ēÙĖÿíġíĖÁˋÀÓÙÿÁĚÓÙúÀ

ĖÙÓĥÎÎíćĀġĆġÀúÓÙćĳíÓĆĚÓÙÀĸĥæĖÙ˜zfĳ˝ˋĥĀÀ

ĖÙÓĥÎÎíćĀÓÙúÀĚÙÿíĚíĆĀÙĚÓÙ-fÓʁÙ ĥĀ ʶʴ̧

ÀÓíÎíĆĀÀú ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ ÎĆĀ úĆĚ ÓĆĚ ēĖíÿÙĖĆĚ

ÌÀĖÎĆĚ ˜ēĆĖúĆ ġÀĀġĆˋ-ʹʴ̧ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ ÎĆĀ úĆĚ

ÀÎġĥÀúÙĚ˝ː 

 

ÓÙÿÁĚˋ ġĆÓĆĚ úĆĚ ĀĥÙıĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ÙĚġÀĖÁĀ

ÙĕĥíēÀÓĆĚ ÎĆĀ ĚíĚġÙÿÀĚ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÀĀ Ùú ÎĆúÓ

íĖĆĀíĀçˋ ÙĚ ÓÙÎíĖˋ úÀ ēĆĚíÌíúíÓÀÓ ÓÙ ĖÙÎíÌíĖ

ÙúÙÎġĖíÎíÓÀÓ ÓÙĚÓÙ ġíÙĖĖÀ ÿíÙĀġĖÀĚ ĚÙ ÙĚġÁ ÙĀ

ēĥÙĖġĆˋ ÀēÀçÀĀÓĆ úĆĚ çÙĀÙĖÀÓĆĖÙĚ ÓÙ À ÌĆĖÓĆ Ĵˋ ÙĀ

ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀˋ ĖÙÓĥÎíÙĀÓĆ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚː 8Ā ÙĚġÙ

ÀĚēÙÎġĆˋ ĴÀ ÙĚġÀÿĆĚ íĀÿÙĖĚĆĚ ÙĀ Ùú ÙĚġĥÓíĆ ÓÙ

ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀıÙĖĚíćĀ ÓÙ ĥĀíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ĴÀ

ĆēÙĖÀĀ ÙĀ úÀþĆġÀ ÓÙ G`²ː 8Ā ÎĥÀúĕĥíÙĖ ÎÀĚĆˋ úÀ

ĖÙÓĥÎÎíćĀ ÓÙ -fʶ ĀĆ ÙĚ Ùú ĦĀíÎĆ ĆÌöÙġíıĆ˕ 2Ù ëÙÎëĆˋ

ĀĥÙĚġĖÀ ÎĆÿēÀąïÀ ĴÀ ëÀ íĀıÙĖġíÓĆ ÎÙĖÎÀ ÓÙ ʽʴ

ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÙĥĖĆĚ ēÀĖÀ úÀ íĀĚġÀúÀÎíćĀ ÓÙ ĚíĚġÙÿÀĚ

ÓÙ ÓÙēĥĖÀÎíćĀ-ÎÀēÀÎÙĚ ÓÙ úíÿēíÀĖ Ùú ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙ

ēÀĖÀ ĖÙÓĥÎíĖˋ ÎĆĀġĖĆúÀĖ Ĵ ÿĆĀíġĆĖíĸÀĖ úÀĚ

ÙÿíĚíĆĀÙĚˋ ĖÙÓĥÎíÚĀÓĆúÀĚ ÙĀ ÿÁĚ ÓÙ ĥĀ ʼʴ̧- Ĵ ÙĀ

ʶʴʶʸ ĚÙĖÁĀ ʵʻ úÀĚ ĥĀíÓÀÓÙĚ ÙĕĥíēÀÓÀĚ ÎĆĀ ÙĚġÀ

ĚĆúĥÎíćĀː 

_ÀġġÙĆ -ÀġÀĀí 
-8f ÓÙ GĖÀĀÓí `Àıí ²ÙúĆÎÎí 

LA TRANSICIĎN ENERG£TICA REPRESENTA UN RETO, PERO 

TAMBI£N UNA OPORTUNIDAD SIN PRECEDENTES PARA EL 

SECTOR MARĊTIMO. ES POR ELLO QUE DEBE COORDINARSE 

Y APOYARSE DE LA MEJOR MANERA POSIBLE 

ʵʴ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

8Ā ġÚĖÿíĀĆĚ ÿÁĚ çÙĀÙĖÀúÙĚˋ ÙĚġÀÿĆĚ

ÀĥÿÙĀġÀĀÓĆ ĀĥÙĚġĖĆĚ ÙĚæĥÙĖĸĆĚ Ĵ ÎĥÿēúíĖÙÿĆĚ

ĀĥÙĚġĖÀĚ ēĖĆÿÙĚÀĚˋ ēÙĖĆ ēÀĖÀ úĆçĖÀĖúĆˋ úÀĚ

ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ġÀÿÌíÚĀ ÓÙÌÙĀ ÓÙýĀíĖ ĥĀÀ ÙĚġĖÀġÙçíÀ

ÎúÀĖÀ Ĵ ĥĀíæĆĖÿÙ ēÀĖÀ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú

ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆː ZĆĚ úÙçíĚúÀÓĆĖÙĚˋ ÓÙ ëÙÎëĆˋ

ÙĚġÁĀ ēĆĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÿÀĖÎëÀ ĥĀÀ ĚÙĖíÙ ÓÙ ĀĆĖÿÀĚ

ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁĀ ÎĆĆĖÓíĀÀÓÀĚ ÙĀġĖÙ Ěïː 

 

¢ÀĀġĆ úÀ fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ _ÀĖïġíÿÀ MĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú

˜f_M˝ ÎĆÿĆ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÙĚġÁĀ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀÓĆ

Ěĥ ēĖĆēíÀ ÙĚġĖÀġÙçíÀ Ĵ ÿÙÓíÓÀĚ ēÀĖÀ ÿíġíçÀĖ úÀĚ

ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ Ĵ

ĖÙÓĥÎíĖ úĆĚ ÙæÙÎġĆĚ ÓÙú ÎÀúÙĀġÀÿíÙĀġĆ çúĆÌÀúː ·

ÙĚġÀ ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ ÓÙĚíçĥÀú ÎĖÙÀ ÎĆĀæĥĚíćĀ Ĵ

ÌúĆĕĥÙÀ úÀ íĀıÙĖĚíćĀ ÙĀ úĥçÀĖ ÓÙ æÀÎíúíġÀĖ úÀ

ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀː 

 

8ú ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙú ĚÙÎġĆĖ

ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙēÙĀÓÙ ÎÀĚí ÙĀ Ěĥ ġĆġÀúíÓÀÓ ÓÙ úÀĚ

íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ Ĵ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÓÙ

ĀĥÙıĆĚ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚˋ ĖÙĚēÙÎġĆ ÓÙ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ úÀ

íĀÓĥĚġĖíÀ ĀÀıíÙĖÀ ēĥÙÓÙ ÀÎġĥÀĖ ÎĆÿĆ ÙĚġíÿĥúĆ ĚíĀ

ēĆÓÙĖˋ ĚíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ ÎĆĀġĖĆúÀĖ Ùú ÎÀúÙĀÓÀĖíĆ ÓÙ Ěĥ

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ Ĵ ÓíæĥĚíćĀː 8ĚġÁ ÎúÀĖĆ ĕĥÙ úÀ íĀÓĥĚġĖíÀ

ĀÀıíÙĖÀ ēĥÙÓÙ ÀÓĆēġÀĖ ĀĥÙıĆĚ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ

ÎÀēÀÎÙĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎíĖ ÿÙĀĆĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚ Ěí ÙĚġÁĀ

ÓíĚēĆĀíÌúÙĚ ÙĀ Ùú ÿÙĖÎÀÓĆ Ĵ ĚÙ ÓíĚġĖíÌĥĴÙĀ

ÀÓÙÎĥÀÓÀÿÙĀġÙː 

 

8úġÙÿÀÓÙúĆĚÎĆĚġÙĚĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚÓíĖÙÎġÀÙ

íĀÓíĖÙÎġÀÿÙĀġÙÎĆĀÙú ēĖĆÎÙĚĆÓÙ

ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀÓÙúÀíĀÓĥĚġĖíÀ ÿÀĖïġíÿÀ ÙĚ ĥĀĆ

ÓÙ úĆĚ ġÙÿÀĚ ÎÙĀġĖÀúÙĚ ÓÙ ĥĀ ÎÀÿíĀĆ ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁ

ÙĀ ÓíĚÎĥĚíćĀ Ĵ ĕĥÙ Ùú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆĴÀëÀ

ÎĆÿÙĀĸÀÓĆ À ĚÙçĥíĖ ÎĆĀ ÓÙÎíĚíćĀː zíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ úÀ

ĖĥġÀ ÎĆĀúúÙıÀĖÁ ÙĀĆĖÿÙĚ ÎĆĚġĆĚ ĕĥÙ Ùú

ÀĖÿÀÿÙĀġĆ ĀĆ ēĆÓĖÁ ÀÌĚĆĖÌÙĖ Ć ĚĆēĆĖġÀĖ ēĆĖ Ěï

ĚĆúĆː 

 

sÀĖÀĕĥÙÙĚġĆĚÎĆĚġÙĚĀĆĚÙÀĀÀĚĥÿíÓĆĚ

ÙĳÎúĥĚíıÀÿÙĀġÙēĆĖúĆĚÎĆĀĚĥÿíÓĆĖÙĚˋÙĀġÚĖÿíĀĆĚ

ÓÙÿÀĴĆĖÙĚÎĆĚġÙĚÓÙ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚˋ ÙĚ ĀÙÎÙĚÀĖíĆ

ĕĥÙ úĆĚ çĆÌíÙĖĀĆĚ ġĆÿÙĀ ÿÙÓíÓÀĚēÀĖÀÀēĆĴÀĖ Ĵ

ÀÎĆÿēÀąÀĖ úÀ ıïÀ ÓÙ úÀ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀ À

ġĖÀıÚĚÓÙ íĀÎÙĀġíıĆĚ ÀÓÙÎĥÀÓĆĚ À úÀíĀıÙĖĚíćĀː 

ZÀĚíĀıÙĖĚíĆĀÙĚÙĀúÀĖÙĀĆıÀÎíćĀÓÙúÀæúĆġÀĴúĆĚ

ÙúÙıÀÓĆĚÎĆĚġÙĚÓÙúĆĚĀĥÙıĆĚÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚÓÙÌÙĀ

ëÀÎÙĖĕĥÙ Ùú úÙçíĚúÀÓĆĖ ÎĆĀĚíÓÙĖÙ ĕĥÙˊ ʵ˝ íĀıÙĖġíĖ ÙĀ

Ùú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆ úÀÿÀĴĆĖēÀĖġÙ ÓÙ úĆĚ íĀçĖÙĚĆĚ

ÓÙĖíıÀÓĆĚ ÓÙ úÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙú v-28 Àú ĚÙÎġĆĖ

ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙú E¦8Z-¦8-_ÀĖïġíÿĆ˕ ʶ˝ íĀÎÙĀġíıÀĖ À

ĕĥíÙĀÙĚ íĀıíÙĖġÙĀ ÙĀ ĀĥÙıĆĚ ÌĥĕĥÙĚ˖ġÙÎĀĆúĆçïÀĚ˕

ʷ˝ vÙÓĥÎíĖ úÀ ÓíæÙĖÙĀÎíÀ ÓÙ ēĖÙÎíĆĚ ÙĀġĖÙ úĆĚ

ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ÀúġÙĖĀÀġíıĆĚÙĳíĚġÙĀġÙĚĴ æĥġĥĖĆĚ

ēÀĖÀÎĥÌĖíĖúĆĚː 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʵʵ 



 

 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʵʵ 

Nuestra Federaci·n tiene creadas Comisiones t®cnicas especializadas en Aduana, A®reo, Mar²timo, 

Terrestre, Formaci·n, Nuevas Tecnolog²as, ESG (Environmental, Social and Governance) y J·venes 

transitarios. En colaboraci·n con Fundaci·n FETEIA realiza estudios, informes, investigaciones, 

encuestas y toda clase de trabajos relacionados con el desarrollo de la log²stica, el transporte (a®reo, 

terrestre, mar²timo y multimodal) y el comercio internacional. 

FETEIA-OLTRA est§ constituida por 20 Asociaciones de §mbito 

territorial ATEIA en Alicante, Arag·n, Asturias, Bah²a de Algeciras, 

Baleares, Barcelona, Bizkaia, C§diz, Ceuta, Galicia, Girona, 

Gipuzkoa, Las Palmas, Madrid, M§laga, Melilla, Sevilla, Tarragona, 

Tenerife y Valencia. Adicionalmente tiene empresas adheridas en 

Cantabria, C·rdoba, Lleida, Murcia, Navarra y Vitoria. 

Actualmente contamos con m§s de 600 empresas asociadas 

ASčCIATE: 

ATEIA-OLTRA ALICANTE  ATEIA-OLTRA BARCELONA  ATEIA-OLTRA GIRONA   ATEIA-MELILLA 
eugeniolopezgongora@gmail.com ateia@bcn.ateia.com   ateia@lajonquera.com  asociaciones@cemelilla.org 
 
ATEIA ARAGON-OLT   ATEIA BIZKAIA-OLT   ATEIA GIPUZKOA-OLT  ATEIA-OLTRA SEVILLA 
ateia@ateia-aragon.org  ateia@cebek.es    Info@ateia-gipuzoa.org  Info@lamaignere.com 
 
ATEIA-OLT ASTURIAS   ATEIA CADIZ    ATEIA-OLTRA LAS PALMAS ATEIA TARRAGONA 
feteia@feteia.org   pmeni@empresariosdecadiz.es  info@ateialaspalmas.com apcb@tinet.fut.es 
 
ATEIA-OLTRA BAHIA ALGECIRAS ATEIA-OLTRA CEUTA   ATEIA-OLTRA MADRID  ATEIA-OLTRA TENERIFE 
secretaria@ateiacg.com  feteia@feteia.org   secretaria@ateia-madrid.com ateia@ateia-tenerife.org 
 
ATEIA-OLTRA BALEARS  ATEIA-OLTRA GALICIA   ATEIA MALAGA   ATEIA-OLTRA VALENCIA 
feteia@feteia.org   ateia@ateiaa-galicia.org   fetrama@gmail.com  mdolores@ateiavlc.org 



 

 

ALVARO RODRIGUEZ DAPENA 

PRESIDENTE 

 PUERTOS DEL ESTADO 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʵʷ 

ʵː `ĆĚ çĥĚġÀĖïÀ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çúĆÌÀú ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ
ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ː

 
 8ú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ëÀĀ ĚíÓĆˋ ĚĆĀ Ĵ ĚÙĖÁĀ ġĖÀĚÎÙĀÓÙĀġÀúÙĚ ēÀĖÀ úÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÓÙ ÎĆÿÙĖÎíĆ
íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ÓÙ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚː ZĆ ĚĆĀ À ÙĚÎÀúÀ ġĖÀĀĚĆÎÙÁĀíÎÀ Ĵ úĆ ĚĆĀ íçĥÀúÿÙĀġÙ ēÀĖÀ ÎĥÌĖíĖ ÓíĚġÀĀÎíÀĚ
ÎĆĖġÀĚː 
 
 8Ā úĆ ĕĥÙ ĖÙĚēÙÎġÀ À úÀ ÙĚÎÀúÀ çúĆÌÀúˋ ġĖÀĚ úÀ ÙÎúĆĚíćĀ ÓÙú ÿĆıíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎÀĖçÀĚ À çĖÀĀÙú ÓÙĚÓÙ Ùú ÿĥĀÓĆ
ÎúÁĚíÎĆˋ ÙĀ ēĖíÿÙĖÀ íĀĚġÀĀÎíÀ ÀçĖĆÀúíÿÙĀġÀĖíÀĚ Ĵ ÙĀ ĥĀÀ ĚÙçĥĀÓÀ æÀĚÙ ĴÀ ÓÙĚēĥÚĚ ÓÙ úÀ vÙıĆúĥÎíćĀ
íĀÓĥĚġĖíÀúˋ ÙĀÙĖçÚġíÎĆ-íĀÓĥĚġĖíÀúÙĚˋ ÓÙĚÓÙ ÿÙÓíÀÓĆĚ ÓÙú ĚíçúĆ ¶¶ Ùú ēĖĆġÀçĆĀíĚÿĆ ēÀĚć À úÀ ÿÙĖÎÀĀÎïÀ
çÙĀÙĖÀú ÙĀ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖː ZÀ ĖÙıĆúĥÎíćĀ ġÙÎĀĆúćçíÎÀ ÓÙú ēÀĚÀÓĆ ĚíçúĆ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ëÀ
ĚíÓĆ öĥĚġÀÿÙĀġÙ úÀ íĀÎĆĖēĆĖÀÎíćĀ ÓÙú ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖˋ ĥĀíÓÀÓ ÙĚġÁĀÓÀĖ íĀġÙĖÿĆÓÀúˋ ÿÀĀÙöÀÓÀ ēĆĖ ÙúÙıÀÎíćĀ˜ú˪íæġ
ĆĀ-úíæġ ĆææĆ˫˪úĆ-úĆ˫̋ĕĥÙˋ À ÿĆÓĆ ÓÙÎ˪ÀöÀ ÿÁçíÎÀ˫ë̀À ēÙĖÿíġíÓĆ æúĥíÓíæíÎÀĖ úÀĚ ÎĆĖĖíÙĀġÙĚ ÓÙ ÎÀĖçÀ ÙĀ ġĆÓÀ
ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀː KĆĴ ÙĚġÀÿĆĚ ÙĀġĖÙúÀĸÀÓĆĚ À ġĖÀıÚĚ ÓÙ ĥĀÀ ĖÙÓ ÓÙ úïĀÙÀĚ ÿÀĖïġíÿÀĚ ĖÙçĥúÀĖÙĚ ÓÙ
ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ĕĥÙ úúÙçÀĀ À ÎÀÓÀ ĖíĀÎćĀ ÓÙú ēúÀĀÙġÀˋ ĆēÙĖÀÓÀĚ ēĆĖ ĀÀıíÙĖÀĚ ÎÀÓÀ ıÙĸ ÿÁĚ
ÎĆĀÎÙĀġĖÀÓÀĚˋ ÎĆĀ ÌĥĕĥÙĚ ĕĥÙ ëÀĀ ıÙĀíÓĆ ġÙĀÓíÙĀÓĆ Àú çíçÀĀġíĚÿĆ Ĵ ĆĖçÀĀíĸÀÓÀ ÙĀ ÙĚĕĥÙÿÀĚë˪ĥÌ̪ĚēĆ÷Ù˫
ëĆĴ ÓĆÿíĀÀĀġÙĚː ZÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ ÓÙ ÙĚÎÀúÀ ÓÙ ġĆÓÀ ÙĚÀ ĆæÙĖġÀ çúĆÌÀú ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÿÀĖïġíÿĆĚ ëÀ ēÙĖÿíġíÓĆ
öĥĚġÀÿÙĀġÙ ëÀÎÙĖ ÓÙú ÎĆÿÙĖÎíĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú úÀ ēÀúÀĀÎÀ ÓÙú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ ĀĥÿÙĖĆĚĆĚ ēÀïĚÙĚˋ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ
Ĵ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĀ ġĆÓĆ Ùú ēúÀĀÙġÀː sĆĖ Ěĥ ēĆĚíÎíćĀ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀ æĖÙĀġÙ À ÙĚÀĚ çĖÀĀÓÙĚ úïĀÙÀĚ ÿÀĖïġíÿÀĚˋ 8ĚēÀąÀ
ëÀ ıÙĀíÓĆ ÙĳēÙĖíÿÙĀġÀĀÓĆ ĥĀ íĀġÙĀĚĆ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ēĆĖġĥÀĖíĆ ëÀĚġÀ Ùú ēĥĀġĆ ÓÙ ĚÙĖ úïÓÙĖ ÙĀ 8ĥĖĆēÀ ÙĀ
ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ÿÀĖïġíÿÀ ÎĆĀ Ùú ĖÙĚġĆ ÓÙú ēúÀĀÙġÀ Ĵ ġÀÿÌíÚĀ ÙĀ ÿĆıíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚˋ ÎĆĀ ĥĀ ġĖÁæíÎĆ ÙĀ
ʶʴʶʶ ÓÙ ʵʻ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ¢8¦z ˜ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ÙĕĥíıÀúÙĀġÙĚ ÓÙ ʶʴ ēíÙĚ˝ː 8ĚġÀ ĆæÙĖġÀ ÿÀĖïġíÿĆ-ēĆĖġĥÀĖíÀ
ēÙĖÿíġÙ ÀÌÀĚġÙÎÙĖ ĀĥÙĚġĖĆĚ ÿÙĖÎÀÓĆĚ íĀġÙĖÿÙÓíĆĚ Ĵ æíĀÀúÙĚˋ ÀúúÁ ÓĆĀÓÙ úÀ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ ĀÀÎíĆĀÀú ĀĆ ÀúÎÀĀĸÀ
Ĵˋ À úÀ ıÙĸˋ ÓÀĖ ĚÀúíÓÀ ÓíĖÙÎġÀ À úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĚēÀąĆúÀĚ ÎĆĀ ıĆÎÀÎíćĀ ÙĳēĆĖġÀÓĆĖÀˋ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ ÎĥÀĀÓĆˋ ÙĀ
ēÙĖíĆÓĆĚ ÓÙ ÎĖíĚíĚˋ ĚÙ æĖÙĀÀ úÀ ÓÙÿÀĀÓÀ íĀġÙĖĀÀː 
 
ú ÀúÌĥĖ ÓÙú ÀÎġĥÀú ĖÙÀçĖĥēÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎÀēíġÀú ÓíĖíçíÓĆ ĀĆ ĚĆúĆ À ĥĀÀ úĆçïĚġíÎÀ ÓÙ ēĖĆĳíÿíÓÀÓˋ ĚíĀĆ À ĥĀÀ
ēĖĆÓĥÎÎíćĀ ÓÙ ēĖĆĳíÿíÓÀÓˋ ēÀïĚÙĚ ÎĆÿĆ ¢ĥĖĕĥïÀ Ć _ÀĖĖĥÙÎĆĚ ÙĀ ĖÙúÀÎíćĀ ÎĆĀ 8ĥĖĆēÀ Ĵ _ÚöíÎĆ ÎĆĀ ĖÙĚēÙÎġĆ À
8ĚġÀÓĆĚ ¦ĀíÓĆĚˋ ÙĚġÁĀ ÓíĚæĖĥġÀĀÓĆ ÓÙ ĥĀ æĥÙĖġÙ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙĚÓÙ ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÎĆÿÙĖÎíÀúː 8úúĆ ÙĚġÁ
íĀġÙĀĚíæíÎÀĀÓĆ úÀ ÿĆÓÀúíÓÀÓ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙ ÎĆĖġÀ ÓíĚġÀĀÎíÀ ÀēĆĴÀÓÀ ÙĀ Ùú ÿĆıíÿíÙĀġĆ ÓÙ
ĥĀíÓÀÓÙĚ ÓÙ ÎÀĖçÀ Ĵ ÓÙĚÎÀĖçÀ ēĆĖ ĖĆÓÀÓĥĖÀ˜Ė˪Ćúú ĆĀ-ĖĆúú ĆææĆ˫Ė˪Ć-ĖĆ˫̋ ːzí ÙĀ 8ĚēÀąÀ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ
ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚÓ˪ÙÙē ĚÙÀë˫À ġÙĀÓíÓĆ À úÀ ÌÀöÀ ÓÙĚÓÙ ëÀÎÙ ÀēĖĆĳíÿÀÓÀÿÙĀġÙ ĥĀ ÀąĆˋ Ùú ÓÙ ÎÀÿíĆĀÙĚ
ÎĆÿēúÙġĆĚ Ĵ ĚÙÿíĖĖÙÿĆúĕĥÙĚ ĚÙ ÿÀĀġíÙĀÙ Àú ÀúĸÀ ēÙĚÙ À úÀ ÀġĆĀïÀ ÙÎĆĀćÿíÎÀ ÿĥĀÓíÀúː ÓÙÿÁĚ ÓÙ úÀ
ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ÙĀ úÀĚ ĦúġíÿÀĚ ÓĆĚ ÓÚÎÀÓÀĚ ÓÙ ĥĀÀ ĖÙÓ ÀĥġĆēíĚġÀĚ ÓÙú ÿÀĖ ġÀĀġĆ ÙĀ Ùú _ÙÓíġÙĖĖÁĀÙĆ ÎĆÿĆ ÙĀ Ùú
ġúÁĀġíÎĆˋ ĚÙ ÙĚġÁ ĖÙçíĚġĖÀĀÓĆ ĥĀ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÿĥĴ ēĆġÙĀġÙ ÓÙ ġĖÁæíÎĆĖ˪Ć-ĖĆ˫À ġĖÀıÚĚ ÓÙú 8ĚġĖÙÎëĆˋ À ĥĀ ĖíġÿĆ
ÙĕĥíıÀúÙĀġÙ Àú ĕĥÙ ĖÙçíĚġĖÀĖĆĀ úĆĚ ġĖÁæíÎĆĚ ÓÙ ÎÀÿíĆĀÙĚ ēĆĖ MĖĦĀ Ĵ ZÀ VĥĀĕĥÙĖÀ ÙĀġĖÙ úĆĚ ÀąĆĚ ʵʽʼʺ Ĵ ʶʴʴʼː zí
ÙĀ ÀĕĥÙúúĆĚ ÀąĆĚ Ùú ÀÎíÎÀġÙ æĥÙ úÀ ÙĀġĖÀÓÀ ÙĀ ĥĀ ÿÙĖÎÀÓĆ ÓÙ úíÌĖÙ ÎĆÿÙĖÎíĆ ÎĆÿĆ ÙĚ Ùú ÓÙ úÀ ÀÎġĥÀú ¦ĀíćĀ
8ĥĖĆēÙÀˋ ÀëĆĖÀ Ùú ĖÙēĥĀġÙ ÓÙú ġĖÁæíÎĆĖ˪Ć-ĖĆ˫ÙĚ æĖĥġĆ ÓÙ ĥĀ ĖÙæĥÙĖĸĆ ÎĆÿÙĖÎíÀú ÓÙĖíıÀÓĆ ÓÙ ĥĀ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ
ĚíĀ ēĖÙÎÙÓÙĀġÙĚ ÙĀ Ùú `ĆĖġÙ ÓÙ _ÀĖĖĥÙÎĆĚː 8ĚġÙ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ĚÙ ÀēĆĴÀ ÙĀ ĥĀÀ ġĥēíÓÀ ĖÙÓ ÓÙ úïĀÙÀĚ ĖÙçĥúÀĖÙĚ
ÓÙ ÀúġÀ æĖÙÎĥÙĀÎíÀ ÓÙĚġíĀÀÓÀĚ Àú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙ ÎĆĖġÀ ÓíĚġÀĀÎíÀˋ ĕĥÙ ÀġíÙĀÓÙ ÎÀĖçÀĚ ĚĆÿÙġíÓÀĚ À
ĥĀÀ úĆçïĚġíÎÀ ÿĥĴ ġÙĀĚÀ ÙĀ úÀ ÿÀĴĆĖ ēÀĖġÙ ÓÙ úĆĚ ĚÙçÿÙĀġĆĚ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ˜ġÙĳġíúˋ ÀĥġĆÿĆÎíćĀˋ ëĆĖġĆæĖĥġïÎĆúÀˌ˝ː 
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 ɻ ʸ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 

8Ā ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙ ġÙĀÓÙĀÎíÀ À ÿÙÓíĆ Ĵ úÀĖçĆ ēúÀĸĆˋ ÀÿÌÀĚ ÿĆÓÀúíÓÀÓÙĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ĚÙ
ÿĆĚġĖÀĖÁĀ Àú ÀúĸÀː sĥÙÓÙ ĕĥÙ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ġĖÀĀĚĆÎÙÁĀíÎĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ĖÀúÙĀġíÎÙ Ěĥ ÀĀġÀąĆ
ıÙĖġíçíĀĆĚĆ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆˋ ēÙĖĆˋ ÙĀ ĥĀ ÎĆĀġÙĳġĆ ÿÁĚ Ć ÿÙĀĆĚ ÙĚġÀÌúÙˋ ÓÙÌíÙĖÀ ĚÙçĥíĖ ÎĖÙÎíÙĀÓĆː sĆĖ Ěĥ
ēÀĖġÙˋ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙ ÎĆĖġÀ ÓíĚġÀĀÎíÀ ĚÙ ëÀ ĖÙıÙúÀÓĆ ÎĆÿĆ ĥĀÀ ĆēÎíćĀ ıíÀÌúÙ Ĵ ÎĆÿēÙġíġíıÀ ÙĀ
ÙĀġĆĖĀĆĚ ÓÙ æĥÙĖġÙ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ ÎĆĀ ĆġĖÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙˋ ÎĆĀ úĆ ĕĥÙ ÙĚ ēĖĆÌÀÌúÙ ĕĥÙ ĚÙ ÿÀĀġÙĀçÀ
ġÀÿÌíÚĀ Àú ÀúĸÀˋ ĚíÙÿēĖÙ Ĵ ÎĥÀĀÓĆ Ùú ÎĆĀġÙĳġĆ ÙÎĆĀćÿíÎĆ Ĵ ĚĆÎíĆēĆúïġíÎĆ ēĖÙĚÙĖıÙ ĥĀ ĖÀĸĆĀÀÌúÙ ÙĕĥíúíÌĖíĆː 
 
ëĆĖÀ ÌíÙĀˋ ÀÿÌÀĚ ÿĆÓÀúíÓÀÓÙĚ ĀÙÎÙĚíġÀĀ ĥĀ ÎĆÿēúÙÿÙĀġĆ ÙĀ ġíÙĖĖÀ ÓÙ çĖÀĀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ Ĵ ÙúÙıÀÓÀĚ
ēĖÙĚġÀÎíĆĀÙĚˋ ġÀĀġĆ ÙĀ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙ ÎĆĚġÙĚ íĀġÙĖĀĆĚ ÎĆÿĆ ÙĳġÙĖĀĆĚˋ ÙĀġĖÙ úĆĚ ĕĥÙ ÓÙĚġÀÎÀĀ úĆĚ ÓÙ
ĀÀġĥĖÀúÙĸÀ ÀÿÌíÙĀġÀúː ZÀ ÎÀĖĖÙġÙĖÀ ĚÙçĥíĖÁ ĚíÙĀÓĆ Ùú ÿĆÓĆ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ēĖÙæÙĖÙĀġÙ À æĥġĥĖĆ ÓÙ ÎÀĖÀ À
ÀĚÙçĥĖÀĖ Ùúē˪ĥÙĖġÀ À ēĥÙĖġÀĴ˫ Ěĥ ĖĥġÀ ëÀÎíÀ úÀ ÙĳÎÙúÙĀÎíÀı˪ÙĖÓÙÙ˫ĚġÁ ĚÙĖıíÓÀː sÙĖĆ ĖÙĚĥúġÀ ġÀĀ ĥĖçÙĀġÙ
ÎĆÿĆ íÿēĆĖġÀĀġÙˋ ĖÙÎĥēÙĖÀĖ Ùú æÙĖĖĆÎÀĖĖíú ēÀĖÀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÓÙ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚ ÀúúÁ ÓĆĀÓÙ ÙĀÎÀöÙ ÙĀ
ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓː KĆĴ ÓïÀ ġÙĀÙÿĆĚ ÙĀ ÿÀĖÎëÀ úÀ íĀíÎíÀġíıÀÿ˪ÙĖÎÀĀÎïÀĚʶʴʷʴ˫íÿēĥúĚÀÓÀ
ÓÙĚÓÙ Ùú _íĀíĚġÙĖíĆ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Ĵ ÿĆıíúíÓÀÓ ĚĆĚġÙĀíÌúÙ ÎĆĀ ĥĀ ġĆġÀú ÓÙ ĖÙÎĥĖĚĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ÓÙ ʼːʸʴʴ
ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÙĥĖĆĚː _ÁĚ ÓÙ úÀ ÿíġÀÓ ÓÙú ġĖÁæíÎĆ æÙĖĖĆıíÀĖíĆ ÀÎġĥÀúÎ˟íæĖÀÓĆ ÙĀ ʶʹ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ġĆĀÙúÀÓÀĚ Àú
ÀąĆ-ˋ ĚÙ ıíĀÎĥúÀ À úĆĚ ēĥÙĖġĆĚˋ ÎĆĀ úĆ ĕĥÙ ĖÙĚĥúġÀ ēĖíĆĖíġÀĖíĆ íÿēĥúĚÀĖ ÓÙæíĀíġíıÀÿÙĀġÙ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ
ÿÀĖïġíÿĆ-æÙĖĖĆıíÀĖíÀĚˋ ÙĀ ÙĚēÙÎíÀú úÀĚ úíçÀÓÀĚ À úĆĚ ġĖÁæíÎĆĚú˪Ć-úĆ˫Ĵ ġÀÿÌíÚĀ À úĆĚ ġĖÁæíÎĆĚĖ˪Ć-ĖĆ˫̀À ġĖÀıÚĚ
ÙĀ ÙĚġÙ ĦúġíÿĆ ÎÀĚĆˋ ÓÙú íÿēĥúĚĆ ÓÙ úÀĚ ÀĥġĆēíĚġÀĚ æÙĖĖĆıíÀĖíÀĚː zÙ ġĖÀġÀ ÎĆĀ ÙĚġÀ ÀÎÎíćĀ ÓÙ ĚĥÌíĖ ÎÀÿíĆĀÙĚ
Àú ġĖÙĀˋ ĚíçĥíÙĀÓĆ ĥĀ ÙöÙĖÎíÎíĆ ÓÙ ÎĆÿēúÙÿÙĀġÀĖíÙÓÀÓ ÎĆĀ úÀ ÎÀĖĖÙġÙĖÀˋ ĚíÿíúÀĖ Àú ÓÙ úÀĚ ÀĥġĆēíĚġÀĚ ÓÙú
ÿÀĖː úÀ ıíĚġÀ ÓÙ ġĆÓĆ úĆ ĕĥÙ ĴÀ ÙĚġÁ ÙĀ ÿÀĖÎëÀˋ ĀĆ ÙĚ ÓíæïÎíú íÿÀçíĀÀĖ ÙĀ 8ĚēÀąÀ ĥĀÀ æĥġĥĖÀ ĖÙÓ æÙĖĖĆıíÀĖíÀ
ÎĆĀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ĚĥæíÎíÙĀġÙ Ĵ ÙúÙıÀÓĆĚ ÙĚġÁĀÓÀĖÙĚ ÓÙ íĀġÙĖĆēÙĖÀÌíúíÓÀÓˋ ÎĆĀÙÎġÀĀÓĆ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀ
ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ Ĵ ēĥÙĖġĆĚ ĚÙÎĆĚ ÓÙú íĀġÙĖíĆĖ ÓÙú ġÙĖĖíġĆĖíĆˋ ēúÙĀÀÿÙĀġÙ ÙĀÎÀöÀÓÀ ÙĀ úÀ vÙÓ
ġĖÀĀĚÙĥĖĆēÙÀ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Ĵ ıÙĖġÙÌĖÀÓÀ ÙĀ ġĆĖĀĆ À úĆĚ ÎĆĖĖÙÓĆĖÙĚ ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ ÓÙú ġúÁĀġíÎĆ Ĵ ÓÙú
_ÙÓíġÙĖĖÁĀÙĆ ÓÙ ÙĚġÀ vÙÓː 8Ā ÙĚÙ ÙĚÎÙĀÀĖíĆˋ ÙĚġÀĖÙÿĆĚ ÙĀ ÿÙöĆĖ ÓíĚēĆĚíÎíćĀ ÓÙ ēĖĆıĆÎÀĖ ĥĀ ĚÀúġĆ
ĚĥĚġÀĀÎíÀú ÓÙ ÓÙÿÀĀÓÀ ÀġĖÀïÓÀ ēĆĖ Ùú ġĖÙĀ ÓÙ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚˋ Ĵ ÓĥēúíÎÀĖ ĀĥÙĚġĖÀ ēĆĖ ÀëĆĖÀ ÙĳíçĥÀ ÎĥĆġÀ
æÙĖĖĆıíÀĖíÀ ÓÙú ʹ̧ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ íĀġÙĖíĆĖ ÓÙ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚː 
 

 

ʶ2ːÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĖíÙĚçĆĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙ Ěĥ
íĀÎíÓÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚː 
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8ú ĚíçúĆ ¶¶M ĚÙ ÎÀĖÀÎġÙĖíĸÀ ëÀĚġÀ Ùú ÿĆÿÙĀġĆ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ çúĆÌÀú ēĆĖ úÀ ÿÀĚíæíÎÀÎíćĀ ÓÙú ÎĆÿÙĖÎíĆ
ÙúÙÎġĖćĀíÎĆ Ĵ úÀ íĖĖĥēÎíćĀ ÓÙ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ ʸːʴ ĚĆÌĖÙ úÀ ÌÀĚÙ ÓÙ úĆ ĕĥÙ ĚÙĖÁĀ ÙĀ Ùú æĥġĥĖĆ ēĖćĳíÿĆ ÀÿēúíĆĚ
ĚíĚġÙÿÀĚ ÎíÌÙĖæïĚíÎĆĚ ÓĆÿíĀÀĀÓĆ úÀĚ ĆēÙĖÀÎíĆĀÙĚ íĀëÙĖÙĀġÙĚ À ÎĥÀúĕĥíÙĖ ÀÎġíıíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀˋ ĆĖíÙĀġÀÓĆĚ
À úÀ ÿÙöĆĖÀ ÓÙ úÀ ÙæíÎíÙĀÎíÀ ÓÙ ēĖĆÎÙĚĆĚ Ĵ úÀ ÙúÙıÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÎÀúíÓÀÓ ÓÙ ıíÓÀ ÓÙ úĆĚ ÎíĥÓÀÓÀĀĆĚː sÙĖĆ ÙĚġÙ
ÿíĚÿĆ ĚíçúĆ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ıíıíÿĆĚ ÀëĆĖÀˋ ĚÙ ÓíĚġíĀçĥÙ ēĆĖ úÀĚ ĚÀÎĥÓíÓÀĚ ÓÙ úĆĚ ÿÙĖÎÀÓĆĚ æíĀÀĀÎíÙĖĆĚˋ úÀ
ÓÙĚÙĚġÀÌíúíĸÀÎíćĀ ÓÙú ĆĖÓÙĀ ÙÎĆĀćÿíÎĆ ÿĥĀÓíÀú ĀÀÎíÓĆ ÓÙ +ĖÙġĆĀ µĆĆÓĚˋ Ùú ÓÙĚÙĀÎÀÓÙĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ĥĀÀ
ēÀĀÓÙÿíÀ ÎĆÿĆ úÀ ÓÙú ÎĆıíÓˋ À ÿĆÓĆ ÓÙ ÙöÙÿēúĆ ÓÙ ĀĥÙıĆĚ Ù íĀÙĚēÙĖÀÓĆĚÎ˪íĚĀÙĚ ĀÙçĖĆĚ˫Ù̀ú ÀçĖÀıÀÿíÙĀġĆ
ÓÙú ġÙĖĖĆĖíĚÿĆ Ĵ úÀĚ çĥÙĖĖÀĚˋ úÀĚ ÎĆĀġĖÀíĀÓíÎÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ĥĀ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĚíĀ ÎĆĀġĖĆú ÓÙ úÀ íĀġÙúíçÙĀÎíÀ
ÀĖġíæíÎíÀú Ĵ Ùú ÎÀúÙĀġÀÿíÙĀġĆ çúĆÌÀú ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ĴÀ ÙĀ ĥĀÀ ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ēÀĖÀ ġĆÓĆĚ ĚíĀ ÙĳÎÙēÎíćĀː ¢ĆÓÀĚ
ÙĚġÀĚ ÎíĖÎĥĀĚġÀĀÎíÀĚ ëÀĀ çÙĀÙĖÀÓĆ ĥĀ ÀÿÌíÙĀġÙ ÓÙ íĀÎÙĖġíÓĥÿÌĖÙˋ ÀÎĆÿēÀąÀÓĆ ÓÙ ēĖĆÎÙĚĆĚ
íĀæúÀÎíĆĀÀĖíĆĚ Ĵ ÓÙ ÓÙĚÙĚġÀÌíúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆˋ ĕĥÙ ÎĆÿēĖĆÿÙġÙĀ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ À úĆĚ
ēÀïĚÙĚˋ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ Ć ēÙĖĚĆĀÀĚ ÿÁĚ ÓÙĚæÀıĆĖÙÎíÓĆĚː 
 
VĥĀġĆ À ÙúúĆˋ Ùú ēĖĆēíĆ ĚÙÎġĆĖ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ëÀ ıÙĀíÓĆ ÙĳēÙĖíÿÙĀġÀĀÓĆ æÙĀćÿÙĀĆĚ ÓÙ
ÎĆĀÎÙĀġĖÀÎíćĀ Ĵ ÓÙ íĀġÙçĖÀÎíćĀ ıÙĖġíÎÀúˋ ĀĆ ÙĳÙĀġĆĚ ÓÙ ĖíÙĚçĆĚː KÀĴ ĕĥÙ ÀÎúÀĖÀĖ ÓÙ ÀĀġÙÿÀĀĆ ĕĥÙ úÀ
ÎĆĀÎÙĀġĖÀÎíćĀ ÙÿēĖÙĚÀĖíÀú ÙĚġÁ ēĖÙĚÙĀġÙ ÙĀ ġĆÓĆĚ úĆĚ ĚÙÎġĆĖÙĚ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓˋ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ ÀĕĥÙúúĆĚ ĕĥÙ ĚÙ
ÓÙĚÙĀıĥÙúıÙĀ ÎĆĀ ĥĀÀ úćçíÎÀ çúĆÌÀúː 
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¢ÀÿÌíÚĀ ĚÙ ÀēĖÙÎíÀĀ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ÓÙ íĀġÙçĖÀÎíćĀ ıÙĖġíÎÀú ÙĀ ĀĥÿÙĖĆĚĆĚ ÁÿÌíġĆĚ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀˋ Ěí
ÌíÙĀ ÙĀ Ùú ĚÙÎġĆĖ ÓÙ úÀ úĆçïĚġíÎÀ çúĆÌÀú ĚĆĀ ÙĚēÙÎíÀúÿÙĀġÙ ĖÙúÙıÀĀġÙĚː ZÀ ēÙĀÙġĖÀÎíćĀ ÙĀ ġíÙĖĖÀ ÓÙ úĆĚ
çĖÀĀÓÙĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĚ ĴÀ ĥĀÀ ĖÙÀúíÓÀÓ ēÀúēÀÌúÙː 8ÿēÙĸć ēĆĖ Ùú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ úÀĚ
ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ēĆĖġĥÀĖíÀĚˋ ĀĆ ĚĆúĆ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆˋ ÓÙ æÀÎġĆ ĴÀ ÙĀ ÿÀĀĆĚ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚˋ ĚíĀĆ úÀĚ ÓÙ íÿēĆĖġ˖ÙĳēĆĖġː
2Ù ëÙÎëĆˋ ĕĥÙÓÀĀ ĴÀ ÿĥĴ ēĆÎÀĚ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ēĆĖġĥÀĖíÀĚ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ÙĀ 8ĚēÀąÀ ÙĳēúĆġÀÓÀĚ ēĆĖ
ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ íĀÓÙēÙĀÓíĸÀÓĆĚ ÓÙ ĀÀıíÙĖÀĚː -ĆĀġíĀĥć ÎĆĀ úÀ ÀÓĕĥíĚíÎíćĀ ÓÙú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ ÙÿēĖÙĚÀĚ æÙĖĖĆıíÀĖíÀĚ
ÓÙ ĀÀġĥĖÀúÙĸÀ ēĖíıÀÓÀ Ĵ ġÀÿÌíÚĀ ÓÙ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ Ĵ ēĥÙĖġĆĚ ĚÙÎĆĚ ÓÙú íĀġÙĖíĆĖ ÓÙú ġÙĖĖíġĆĖíĆː KĆĴ ÙĀ ÓïÀ Ùú
ÎĆĀġĖĆú ÓÙæíĀíġíıĆ ĚÙ ÓíúĥÎíÓÀ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÓÙ úÀ íĀġÙĖúĆÎĥÎíćĀ ÎĆĀ úĆĚ ÎÀĖçÀÓĆĖÙĚˋ ÓĆĀÓÙ ÎĆÙĳíĚġÙĀ æćĖÿĥúÀĚ
ÓÙ ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÙĀġĖÙ ĀÀıíÙĖĆĚ Ĵ ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚ˖ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ úĆçïĚġíÎĆĚ ÎĆĀ ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ æĥÙĖġÙ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ
ÓíĖÙÎġÀ ÙĀġĖÙ ÀÿÌĆĚ ĚÙÎġĆĖÙĚː 
 
8ú ĖíÙĚçĆ ĚĥĖçÙ Ěí úĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ġÙĖÿíĀÀĀ ëÀÎíÚĀÓĆĚÙ ÎĆĀ Ùú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ ÙúÙıÀÓÀĚ
ÎĥĆġÀĚ ÓÙú ÿÙĖÎÀÓĆ ÓÙ úÀ úĆçïĚġíÎÀ ÓÙ ÀēĖĆıíĚíĆĀÀÿíÙĀġĆĚˋ ëÀĚġÀ Ùú ēĥĀġĆ ÓÙ ÙöÙĖÎÙĖ ēĆĚíÌúÙĚ ēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÓÙ
ÀÌĥĚĆ ÓĆÿíĀÀĀġÙː MĀġÙĖÙĚÀ Àĕĥï ēÀúíÀĖ ÙĚġÙ ġíēĆ ÓÙ ĖíÙĚçĆ ÎĆĀ ĥĀ ĚÙÎġĆĖ ēĦÌúíÎĆ íçĥÀúÿÙĀġÙ ēĆġÙĀġÙˋ ĕĥÙˋ ĚíĀ
ēÙĖÓÙĖ Ěĥ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÎĆ-ÙÿēĖÙĀÓÙĖ ÎĆĀ úÀ íĀíÎíÀġíıÀ ēĖíıÀÓÀˋ ÙĕĥíúíÌĖÙ úĆĚ úÙçïġíÿĆĚ íĀġÙĖÙĚÙĚ
ēÀĖġíÎĥúÀĖÙĚ ÓÙ ÚĚġÀ ÙĀ ĥĀ ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ ÿÙĖÎÀÓĆˋ ÎĆĀ úÀ ÓÙæÙĀĚÀ ÓÙú íĀġÙĖÚĚ çÙĀÙĖÀúˋ ÀēĆĚġÀĀÓĆ ÙĀ ġÀú ÎÀĚĆ
ēĆĖ ĥĀ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĚĆĚġÙĀíÌúÙ Ĵ ÙĕĥíúíÌĖÀÓĆː zÙ ġĖÀġÀ ÓÙ ĥĀÀ ıíĚíćĀ ĖÙÎĆçíÓÀ ÙĀ Ùú ÀÎġĥÀú _ÀĖÎĆ ÙĚġĖÀġÚçíÎĆ
ÓÙú ĚíĚġÙÿÀ ēĆĖġĥÀĖíĆ ÓÙ íĀġÙĖÚĚ çÙĀÙĖÀúˋ ÀēĖĆÌÀÓĆ ÙĀ ĆÎġĥÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʶ ēĆĖ Ùú _íĀíĚġÙĖíĆ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Ĵ
ÿĆıíúíÓÀÓ ĚĆĚġÙĀíÌúÙː sĆĖ æĆĖġĥĀÀˋ ÿĥÎëĆĚ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēíĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÓÙæíÙĀÓÙĀ ÓÙĚÓÙ Ùú ĚÙÎġĆĖ ēĦÌúíÎĆ ÙĚġÁĀ
íĀġÙĖĀÀúíĸÀÓĆĚ ēĆĖ úĆĚ ēĖĆēíĆĚ ÿÙĖÎÀÓĆĚˋ ëÙÎëĆ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÙ ëÀÎÙĖ ÎĆĀıÙĖçÙĖ íĀġÙĖÙĚÙĚ ēĦÌúíÎĆĚ Ĵ ēĖíıÀÓĆĚː 
 
 

 
ʷː `ÀÓíÙ ÓíĚÎĥġÙ úÀ ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓˋ ēÙĖĆ ˒ĀĆ ġÙ ēÀĖÙÎÙ ĕĥÙ úÀĚ
ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ Àú ĖÙĚēÙÎġĆ ĚÙ ëÀÎÙĀ ÙĀ ÎúÀıÙ úĆÎÀú ˜8ĥĖĆēÀ˝ Ĵ ĀĆ ÙĀ ÎúÀıÙ çúĆÌÀúˑː ÿĆÓĆ ÓÙ
ÙöÙÿēúĆˊ úÀ ¦8 ēúÀĀġÙÀ ĥĀĆĚ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ ēÀĖÀ ĆēÙĖÀĖ ÙĀ ĚĥĚ ēĥÙĖġĆĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÙĀ ĆÎÀĚíĆĀÀĖ Ùú
ÓÙĚıïĆ ÓÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ À ēĥÙĖġĆĚ ÙĳġÙĖĀĆĚ ÓÙ úÀ ¦8ˋ ÿÙĀĆĚ ÙĳíçÙĀġÙĚ ÙĀ
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ÓÙ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ĕĥÙ ÙúúĆ ĚĥēĆĀÓĖïÀ ēÀĖÀ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ
ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĥĖĆēÙÀĚː 

 

8Ā ÙæÙÎġĆˋ Ùú ÙĳíçÙĀġÙ ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÿÀĖÎÀÓĆ ēĆĖ úÀĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÙĥĖĆēÙÀĚˋ ēúÀĚÿÀÓĆ ëĆĴˋ
ÙĀġĖÙ ĆġĖÀĚ ÿÙÓíÓÀĚˋ ēĆĖ Ùú ēÀĕĥÙġÙ ĖÙçĥúÀġĆĖíĆæ˪íġ æĆĖʹʹ˫ˋĚíÙĀÓĆ ÀÌĚĆúĥġÀÿÙĀġÙ ĀÙÎÙĚÀĖíĆ ēÀĖÀ ÙĀæĖÙĀġÀĖ
úÀ ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ÎúíÿÁġíÎÀˋ ëÀ ÓÙ ĚÙĖ ÙæíÎÀĸ ÓÙĚÓÙ ĥĀ ēĥĀġĆ ÓÙ ıíĚġÀ ēĖÀçÿÁġíÎĆ ġÀĀġĆ ÙĀ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙú ēĖĆēíĆ
ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÎĆÿĆ ÓÙú æíĀ ÀÿÌíÙĀġÀú ĕĥÙ ēÙĖĚíçĥÙː ZÀ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ëÀÎíÀ ĀĥÙıÀĚ ÙĀÙĖçïÀĚ Ĵ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ
ĀÙĥġĖĆĚ ÙĀ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ ÓÙēÙĀÓÙ ÓÙ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ġÙÎĀĆúćçíÎĆ ÙĀ
ÙĚÀ ÓíĖÙÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĚÙÎġĆĖÙĚ ÓÙ ÀÎġíıíÓÀÓ ÎĆĀÎÙĖĀíÓĆĚː 8Ā Ùú ÁÿÌíġĆ ÿÀĖïġíÿĆˋ ÿĥÎëÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ ÙĚġÁĀ ĴÀ
ĖÙÿĆġĆĖíĸÀĀÓĆ Ć ĚĥĚġíġĥĴÙĀÓĆ ĚíĀ ÿÁĚ ĚĥĚ ÌĥĕĥÙĚˋ ēÀĖÀ ēÀĚÀĖ À ÎĆĀĚĥÿíĖ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ÀúġÙĖĀÀġíıĆĚ
ġĖÀĀĚíġĆĖíĆĚ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆ Ùú G`Z˜ç˪ÀĚ ĀÀġĥĖÀú úíÎĥÀÓĆ˫Ć̋ ġĆġÀúÿÙĀġÙ ĀÙĥġĖĆĚ ÀēĆĴÀÓĆĚ ÙĀ ÙĀÙĖçïÀĚ
ĖÙĀĆıÀÌúÙĚ Ĵ Ùú ëíÓĖćçÙĀĆ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆ Ùú Ù-ÿÙġÀĀĆú Ĵ úĆĚ ÎĆÿēĥÙĚġĆĚ ıÙĖÓÙĚ ÓÙ ĀíġĖćçÙĀĆː sÙĖĆ ÙúúĆ ÙĳíçÙ
ĥĀ íĀçÙĀġÙ ÙĚæĥÙĖĸĆ íĀıÙĖĚĆĖ ÓÙĚÓÙ úÀ íĀíÎíÀġíıÀ ÎĥĴÀ ĀÙÎÙĚÀĖíÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ úúÙıÀ ĚíĀ ĖÙÿÙÓíĆ À ĕĥÙ ĚÙ
ÙúÙıÙĀ úĆĚ æúÙġÙĚː zí ÀÓÙÿÁĚ ĚÙ íÿēĆĀÙ Àú ĚÙÎġĆĖ ÿÀĖïġíÿĆ úÀ ĆÌúíçÀÎíćĀ ÓÙ ÀÎĆçÙĖĚÙ Àú ÿÙĖÎÀÓĆ ÓÙ ÎĆÿēĖÀ
Ĵ ıÙĀġÀ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ ÙÿíĚíćĀ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆˋ Ùú ĖÙēĥĀġÙ ÓÙ ēĖÙÎíĆĚ ÙĀ ÙĚġÙ ĚÙÎġĆĖ ĚÙĖÁ
ġĆÓÀıïÀ ÿÀĴĆĖː 8ú ēĖĆÌúÙÿÀ Àĕĥï ÙĚ úÀ ÀÓÙÎĥÀÎíćĀ À úÀ ĖÙÀúíÓÀÓ ÓÙ ĥĀÀ ĖÙçĥúÀÎíćĀ ĕĥÙ ēĆĖ ÓÙĚÎĆĀġÀÓĆ ëÀ ÓÙ
ĚÙĖ ÀÿÌíÎíĆĚÀˋ ēÙĖĆ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙıÙúÀ ÎĆĀ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ēÀĖÀ Ěĥ ÀēúíÎÀÎíćĀː 8Ā Ùú ĚÙÎġĆĖ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙˋ ÎÀÌÙ
ÓÙĚġÀÎÀĖ ġĖÙĚ ÁÿÌíġĆĚ ÙĀ úĆĚ ĕĥÙ ÀıÀĀĸÀĖ ÎĆĀ ĥĀ ÿÀĴĆĖ çĖÀÓĆ ÓÙ ēĖÀçÿÀġíĚÿĆˊ Ùú ġÙÿēĆĖÀúˋ Ùú ÿĥúġíÿĆÓÀúˋ
Ĵ Ùú ÙĚēÀÎíÀúː 
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2ÙĚÓÙ ĥĀ ēĥĀġĆ ÓÙ ıíĚġÀ ġÙÿēĆĖÀúˋ ĚÙ ÓÙġÙÎġÀĀ ÓíĚġíĀġĆĚ ġíÙÿēĆĚ ÓÙ æíöÀÎíćĀ ÓÙ ÿÙġÀĚ ÙĀġĖÙ úÀĚ ÓíıÙĖĚÀĚ
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ĕĥÙ ÎĆÿēĆĀÙĀ Ùú ēÀĕĥÙġÙ ÎíġÀÓĆæ˪íġ æĆĖʹʹ˫ːsĆĖ ēĆĀÙĖ ĥĀ ÙöÙÿēúĆˋ úÀĚ ÿÙġÀĚ ÓÙ ĖÙÓĥÎÎíćĀ ÓÙ úÀ
íĀġÙĀĚíÓÀÓ ÓÙ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ ÓÙ ÌĥĕĥÙĚ ĖÙÎĆçíÓÀĚ ÙĀ Ùú vÙçúÀÿÙĀġĆ EĥÙú-8ĥˋ
ĚĆĀ ÿÁĚ úÀĳÀĚ ĕĥÙ úÀĚ ÓÙ úÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÙĳġÙĀĚíćĀ ÓÙ úÀ 2íĖÙÎġíıÀ 8¢z˜8˪ÿÿíĚĚíĆĀ ¢ĖÀÓÙ zĴĚġÙÿ˫À̋ú
ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆː ZÀĚ ēĖíÿÙĖÀĚ ēÀĖÙÎÙĀ ĖÙÎĆĀĆÎÙĖ ĥĀÀ ēÀĥġÀ ÓÙ ÀÓÀēġÀÎíćĀ Àú ÎÀÿÌíĆ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ
ÿĥÎëĆ ÿÁĚ ĖÙÀúíĚġÀ ĕĥÙ úÀĚ ĚÙçĥĀÓÀĚˋ ëÙÎëĆ ĕĥÙ ēĖĆıĆÎÀĖÁ ĥĀÀ ēÙĀÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ÀĀġÙÿÀĀĆ Àú ĚÙÎġĆĖ ĚíĀ
ÓÀĖúÙ ġíÙÿēĆ À íÿēúÀĀġÀĖ úÀĚ ĆēĆĖġĥĀÀĚ ÿÙöĆĖÀĚ ÀÿÌíÙĀġÀúÙĚː 

 
2ÙĚÓÙ ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÓÙ úĆĚ ÿĆÓĆĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙˋ ġĖÀĚ úÀĚ ÙÓíÎíĆĀÙĚ ÓÙ úĆĚ úíÌĖĆĚ ÌúÀĀÎĆĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ
ÓÙú ÀąĆ ʵʽʽʶˋ ʶʴʴʵ Ĵ ʶʴʵʵˋ ĚÙ ÙÎëÀ ÓÙ ÿÙĀĆĚ ĥĀÀ ĖÙıíĚíćĀ ÀÎġĥÀúíĸÀÓÀ ĕĥÙ úúÙıÙ ÀēÀĖÙöÀÓÀ ĥĀ ġĖÀġÀÿíÙĀġĆ
ēĆĖ íçĥÀú ÓÙ úĆĚ ÿĆÓĆĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Àú ÿÙĀĆĚ ÙĀ ÙĚġÙ ÀĚĥĀġĆ ÓÙ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀː Ěïˋ ÓÙĚÓÙ Ùú ēĥĀġĆ
ÓÙ ıíĚġÀ ÓÙú 8¢zˋ Ùú ĚÙÎġĆĖ ÀÚĖÙĆ æĥÙ Ùú ēĖíÿÙĖĆ ÙĀ ĚÙĖ ĚĆÿÙġíÓĆ Àú ĖÚçíÿÙĀ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ ÙÿíĚíćĀˋ ÀëĆĖÀ
ÙĚ Ùú ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ġĆÓÀıïÀ ĕĥÙÓÀ úíÌÙĖÀÓĆ ÓÙ ÙĚġÙ ĚíĚġÙÿÀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ġÙĖĖÙĚġĖÙː 8ĚġÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÀĚíÿÚġĖíÎÀ
çÙĀÙĖÀ ÓíĚġĆĖĚíĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ ÙĀġĖÙ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙː 2Ù ëÙÎëĆˋ Ùú íÿēĆĖġÀĀġÙ ÙĚæĥÙĖĸĆ
ĖÙÀúíĸÀÓĆ ÙĀ Ùú íÿēĥúĚĆ ÓÙ úÀĚ ÀĥġĆēíĚġÀĚ ÓÙú ÿÀĖ ÓĥĖÀĀġÙ úÀĚ ĦúġíÿÀĚ ÓÚÎÀÓÀĚÎ˟ÀĚĆ ÓÙ ÚĳíġĆ öĥĚġÀÿÙĀġÙ
ÓÙĚÓÙ Ùú ēĥĀġĆ ÓÙ ıíĚġÀ ÓÙ úÀ ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ- ēĆÓĖïÀ ĚĥæĖíĖ ĥĀ ĖÙġĖĆÎÙĚĆ Ěíˋ ēĆĖ ÿĆĖ ÓÙ ĥĀ
ĚĆÌĖÙēĖÙÎíĆ ÓÙ ÚĚġÀĚ ēĆĖ ıÙĖĚÙ ĚĆÿÙġíÓÀĚ ĖÁēíÓÀÿÙĀġÙ Àú 8¢zˋ ĚÙ ēĖĆÓĥÎÙ ĥĀÀ ıĥÙúġÀ À ĆēÎíĆĀÙĚ ÓÙ
ÎÀĖĖÙġÙĖÀˋ ġĆÓÀıïÀ ĀĆ ĚĆÿÙġíÓÀ À ÙĚġÙ ĖÚçíÿÙĀː 
 
sĆĖ ĦúġíÿĆˋ ÓÙĚÓÙ ĥĀÀ ēÙĖĚēÙÎġíıÀ ÙĚēÀÎíÀúˋ ëÀĴ ĕĥÙ ÀúÙĖġÀĖ ÓÙ ĀĥÙıĆ ĚĆÌĖÙ Ùú ēÙúíçĖĆ ÓÙ úÀ æĥçÀ ÓÙ
ġĖÁæíÎĆĚˋ ēĖíĀÎíēÀúÿÙĀġÙ ÓÙ ġĖÀĀĚÌĆĖÓĆ Ć ġĖÁĀĚíġĆ ÿÀĖïġíÿĆˋ À ēÀïĚÙĚ ĀĆ ÙĥĖĆēÙĆĚˋ ÎĆĀ úĆ ĕĥÙ ÙúúĆ ĚíçĀíæíÎÀ
ÓÙ ÎÙĚíćĀ ÓÙĚ˪ĆÌÙĖÀĀïÀ úĆçïĚġíÎÀÀ˫ ġÀúÙĚ ēÀïĚÙĚˋ ÀÓÙÿÁĚ ÓÙˋ ēĆĖ ĚĥēĥÙĚġĆˋ ĀĆ úĆçĖÀĖĚÙ Ùú ĆÌöÙġíıĆ
ÀÿÌíÙĀġÀú ÓÙ úÀ ēĖĆēíÀ 2íĖÙÎġíıÀ ÙĀ Ěĥ ÀēúíÎÀÎíćĀ Àú ÁÿÌíġĆ ÿÀĖïġíÿĆː KĥÌíÙĖÀ ĚíÓĆ ÿÁĚ ĖÀĸĆĀÀÌúÙ ÀÎĆĖÓÀĖ
ĥĀÀ ÿÙÓíÓÀ ÓÙ ÙĚġÙ ġíēĆ À ÙĚÎÀúÀ çúĆÌÀú À ġĖÀıÚĚ ÓÙ úÀ f_M ˜fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ _ÀĖïġíÿÀ MĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú˝ Ĵ ÀĚï
ÀĚÙçĥĖÀĖ ĥĀÀĚ ĖÙçúÀĚ ÓÙ öĥÙçĆ ĚíÿíúÀĖÙĚ ÙĀ ġĆÓĆĚ úĆĚ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚ Ć ÁÿÌíġĆĚ ÿÀĖïġíÿĆĚː ZÀ ÀÿÙĀÀĸÀ ÓÙ úÀ
ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ ēÀĖÀïĚĆĚ æíĚÎÀúÙĚ ÓÙ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÙĚ ÙıíÓÙĀġÙː 8Ě ĥĀÀ úÁĚġíÿÀ ĕĥÙ 8ĚēÀąÀ ëÀĴÀ ĚíÓĆ Ùú ĦĀíÎĆ
8ĚġÀÓĆ ÿíÙÿÌĖĆ ÓÙ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÙĀ ĖÙÀÎÎíĆĀÀĖ ÓÙĚÓÙ ĥĀ ēĖíĀÎíēíĆ ÎĆĀ ÙĚġÙ ġíēĆ ÓÙ ÀúÙĖġÀĚˋ ÎĆĀġÀĀÓĆ
ĚĆúĆ ÎĆĀ ĥĀ ēĆĚġÙĖíĆĖ ÀēĆĴĆ ÓÙ úÀ 8zsf ˜fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÓÙ sĥÙĖġĆĚ _ÀĖïġíÿĆĚ˝ː zÙ úĆçĖć ÓĥĖÀĀġÙ Ùú
ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ÎĆ-ÓÙÎíĚíćĀ sÀĖúÀÿÙĀġĆ--ĆĀĚÙöĆ Ĵ úĆĚ ġĖïúĆçĆĚ ēĆĚġÙĖíĆĖÙĚ ÎĆĀ úÀ -ĆÿíĚíćĀ 8ĥĖĆēÙÀˋ
íĀÎĆĖēĆĖÀĖ ıÀĖíÀĚ ÿÙÓíÓÀĚ ēÀúíÀġíıÀĚ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆ Ùú ĖÙÎĆĀĆÎíÿíÙĀġĆ ÓÙē˪ĥÙĖġĆĚ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀġÙĚÙ˫Ā úÀĚ
ēĖĆĳíÿíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ À úÀ ëĆĖÀ ÓÙ ÎĆÿēĥġÀĖ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ Ĵ
úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ ĥĀ ĆÌĚÙĖıÀġĆĖíĆ ĕĥÙ ÿíÓÀ úÀĚ æĥçÀĚ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ēĖĆıĆÎÀÓÀĚ ēĆĖ úÀ 2íĖÙÎġíıÀ Ĵ úÀĚ ĆēĆĖġĥĀÀĚ
ÎĆÿēÙĀĚÀÎíĆĀÙĚ Àú ÙæÙÎġĆː sÙĖĆ ĚĆĀ ÿÙÓíÓÀĚ ĕĥÙ ĀĆ ÙúíÿíĀÀĀ Ùĳ ÀĀġÙ úÀĚ ÀÿÙĀÀĸÀĚ ÎíġÀÓÀĚː zĆúĆ ÙĀ Ùú
ıÙĖÀĀĆ ÓÙú ēĖÙĚÙĀġÙ ÀąĆ ʶʴʶʷˋ ÎĆĀ úÀ 2íĖÙÎġíıÀ ĴÀ ÀēĖĆÌÀÓÀˋ ĚÙ ëÀ ĚĥĚÎíġÀÓĆ ĥĀÀ ĖÙÀÎÎíćĀ ÎúÀĖÀ ÓÙ ĆġĖĆĚ
8ĚġÀÓĆĚ _íÙÿÌĖĆĚ ÓÙ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀˋ ēĖíÿÙĖĆ ʻ ÓÙú zĥĖ ÓÙ 8ĥĖĆēÀˋ Ĵ úĥÙçĆ ʵʶ ÙĀ Ùú ĦúġíÿĆ -ĆĀĚÙöĆ
æĆĖÿÀú ÓÙ _íĀíĚġĖĆĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙĚˋ ēÙĖĆ ÎĆĀ úÀ ÓíæíÎĥúġÀÓ ÓÙ ÿĆÓíæíÎÀĖ ĥĀÀ 2íĖÙÎġíıÀ ĴÀ ÀēĖĆÌÀÓÀ ÙĀ úÀ
ÀĀġÙĚÀúÀ ÓÙ ĥĀ ÀąĆ ÎĆÿĆ Ùú ʶʴʶʸˋ ÓÙ ĖÙĀĆıÀÎíćĀ ÓÙú sÀĖúÀÿÙĀġĆ 8ĥĖĆēÙĆ Ĵ ÓÙ úÀ ēĖĆēíÀ -ĆÿíĚíćĀ 8ĥĖĆēÙÀː 
 
¢ÙĀÙÿĆĚ ēĥÙĚ ÀĀġÙ ĀĆĚĆġĖĆĚ ĥĀÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÎĆÿēúÙöÀˋ ĕĥÙ ĚÙ ĥĀÙ À úÀ íĀÎÙĖġíÓĥÿÌĖÙ ÓÙĖíıÀÓÀ ÓÙú
ÀúÀĖÿÀĀġÙ ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ ÎĆĀæúíÎġíıíÓÀÓ ÌÚúíÎÀ ÎĖÙÎíÙĀġÙˋ Ùú ÎĥÀú ĴÀ ÙĚġÁ ÀæÙÎġÀĀÓĆ Àú ēĖĆēíĆ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ
ÿÀĖïġíÿĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚˋ ÎĆĀ Ùú ÓÙĚıïĆ ÓÙ ĖĥġÀĚ ÓÙĚÓÙ Ùú ÎÀĀÀú ÓÙ zĥÙĸ ëÀÎíÀ Ùú ēÀĚĆ ēĆĖ Ùú ÎÀÌĆ ÓÙ
+ĥÙĀÀ 8ĚēÙĖÀĀĸÀ Ĵ Ùú ĚĆÌĖÙÎĆĚġÙ ÙĀ ēĖÙÎíĆ Ĵ ġíÙÿēĆ ĕĥÙ ÙúúĆ úúÙıÀ íĀëÙĖÙĀġÙː KÙÿĆĚ ÓÙ ġĖÀÌÀöÀĖ ġĆÓĆĚˋ
ÎÀÓÀ ĥĀĆ ÙĀ Ěĥ ÁÿÌíġĆˋ ÙĀ ĥĀÀ ÀēĥÙĚġÀ ÓÙÎíÓíÓÀ ēĆĖ úÀ ĖÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ēÀĸ Ĵ ÙĚġÀÌíúíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀ Ĵ
ĚĆÎíĆēĆúïġíÎÀˋ ēÀĖÀ ÓÙĚÓÙ Àëï ÀæĖĆĀġÀĖ À ÙĚÎÀúÀ ÿĥúġíúÀġÙĖÀú ĥĀÀ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀ öĥĚġÀ Ĵ ÙĕĥíúíÌĖÀÓÀ
ĕĥÙ ēÙĖÿíġÀ ÀæĖĆĀġÀĖ úÀ ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ÎúíÿÁġíÎÀ ÓÙĚÓÙ Ùú ÎĆĀĚÙĀĚĆ çúĆÌÀúˋ ÙĕĥíúíÌĖÀĀÓĆ ÀÿÌíÎíćĀ ÎĆĀ
ēĖÀçÿÀġíĚÿĆː 
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ʵː `ĆĚ çĥĚġÀĖïÀ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çúĆÌÀú ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ
ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ː
 
8úġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĚ Ùú ÿÙÓíĆ ĥġíúíĸÀÓĆ ēĆĖ Ùú ʼʴ̧ ÓÙú ÎĆÿÙĖÎíĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúː sĆĖ ġÀĀġĆˋ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ

öĥçÀÿĆĚ ĥĀ ēÀēÙú ÿĥĴ íÿēĆĖġÀĀġÙ ēÀĖÀ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ À ÙĚÎÀúÀ çúĆÌÀúː · ÙĀ Ùú ÎÀĚĆ ÓÙ úçÙÎíĖÀĚˋ ĚíġĥÀÓĆ ÙĀ

ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ēÀĚĆĚ ÿÁĚ ġĖÀĀĚíġÀÓĆĚ ÓÙú ÿĥĀÓĆˋ ÎĆÿĆ ÙĚ Ùú 8ĚġĖÙÎëĆ ÓÙ GíÌĖÀúġÀĖˋ ĀĥÙĚġĖĆ ēÀēÙú ÙĚ ÎúÀıÙ ēÀĖÀ

ÎÀĀÀúíĸÀĖ úĆĚ íĀġÙĖÎÀÿÌíĆĚ ÙĀ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ úĆçïĚġíÎÀ çúĆÌÀúÙĚ Ĵ ĖÙçíĆĀÀúÙĚː 8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ĥĀÀ ÓÙ ĀĥÙĚġĖÀĚ

ÿÙöĆĖÙĚ ÌÀĸÀĚ ÙĚ úÀ ÀÿēúíÀ ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ĕĥÙ ĆæĖÙÎÙÿĆĚ ÎĆĀ ÿÁĚ ÓÙ ʶʴʴ ēĥÙĖġĆĚ ÙĀ ʻʴ ēÀïĚÙĚː -ĆÿĆ ÓíçĆˋ úÀ

ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ÿÀĖïġíÿÀ ÙĚ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ Ùú æĥġĥĖĆ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚˋ ēÙĖĆ ġÀÿÌíÚĀ úĆ ÙĚ úÀ ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ

ġÙĖĖÙĚġĖÙˋ ġÀĀġĆ ēĆĖ ÎÀĖĖÙġÙĖÀ ÎĆÿĆ ēĆĖ æÙĖĖĆÎÀĖĖíúː `ÙÎÙĚíġÀÿĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÌíÙĀ ÎĆĀÙÎġÀÓĆĚ ÎĆĀ úÀĚ ÁĖÙÀĚ ÓÙ

ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ēÀĖÀ ÓÀĖ ĖÙĚēĥÙĚġÀ ĀĆ ĚćúĆ À úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÓÙú ÿÙĖÎÀÓĆˋ ĚíĀĆ ġÀÿÌíÚĀ ēÀĖÀ ĚÙĖ ÿÁĚ

ĚĆĚġÙĀíÌúÙĚ ÎĆĀ ĀĥÙĚġĖĆ ÙĀġĆĖĀĆː ZÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÙĚ ÎĆĀĚÎíÙĀġÙ ÓÙ ÙúúĆ Ĵ ġĖÀÌÀöÀ ēÀĖÀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úÀ

ĥĀÀ vÙÓ ¢ĖÀĀĚÙĥĖĆēÙÀ ÓÙ ¢ĖÀĀĚēĆĖġÙ ÎĆĀÙÎġÙ À úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĀĆÓĆĚ úĆçïĚġíÎĆĚ Ĵ ēĆĖġĥÀĖíĆĚ ÙĀġĖÙ Ěïː sĆĖ

ĀĥÙĚġĖÀ ēÀĖġÙˋ ÓÙĚÓÙ úçÙÎíĖÀĚ ĚÙçĥíĖÙÿĆĚ ĖÙíıíĀÓíÎÀĀÓĆ ĥĀÀ ÿÙöĆĖÀ ÓÙ ĀĥÙĚġĖÀĚ ÎĆĀÙĳíĆĀÙĚ

ēĖÙÎíĚÀÿÙĀġÙ ēĆĖ ĚÙĖ Ùú ÷íúćÿÙġĖĆ ʴ ÓÙ ÓĆĚ ÓÙ úĆĚ ʽ ÎĆĖĖÙÓĆĖÙĚ æÙĖĖĆıíÀĖíĆĚ ēĖíĆĖíġÀĖíĆĚ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆĚ ēĆĖ úÀ

¦8ː 

 

_íÙĀġĖÀĚ ÙĚĆ ĚĥÎÙÓÙ ÙĀ Ùú úÀÓĆ ġíÙĖĖÀˋ ÙĀ Ùú úÀÓĆ ÿÀĖ ĀĆĚ ÙĀÎĆĀġĖÀÿĆĚ ÓÙĚÓÙ ëÀÎÙ ĴÀ ĥĀĆĚ ÀąĆĚ ÎĆĀ úÀ

ġÙĀÓÙĀÎíÀ Àúç˨íçÀĀġíĚÿĆÓ˩Ù úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ Ĵ úÀ ÎĆĀĚĆúíÓÀÎíćĀ ÙĀ Ùú ĚÙÎġĆĖː ZĆĚ ēĥÙĖġĆĚ

ÓÙÌÙÿĆĚ ÙĚġÀĖ ēĖÙēÀĖÀÓĆĚ ÀĀġÙ ġĆÓĆĚ ÙĚġĆĚ ĖÙġĆĚ ēĆĖĕĥÙ ÀĕĥÙúúĆĚ ĕĥÙ ĀĆ úĆ ÙĚġÚĀ ĚÙ ĕĥÙÓÀĖÁĀ æĥÙĖÀ ÓÙ ÙĚÀ

ÎÀĖĖÙĖÀ ÙĀ Ùú ÎĆÿÙĖÎíĆ ÿĥĀÓíÀúː 2Ù ëÙÎëĆˋ úÀĚ ĀĥÙıÀĚ çÙĀÙĖÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙçÀÌĥĕĥÙĚ ĚĆúĆ ÙĚÎÀúÀĀ ÙĀ ĥĀĆĚ

ēĆÎĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ĚÙúÙÎÎíĆĀÀÓĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÿÙĀġÙ ēĆĖ Ěĥ ĥÌíÎÀÎíćĀ Ù íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀĚː 2ÙĚÓÙ úçÙÎíĖÀĚˋ ēĆĖ

ÙöÙÿēúĆˋ ëÙÿĆĚ ĖÙÀúíĸÀÓĆ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ íĀıÙĖĚíĆĀÙĚ ēĦÌúíÎÀĚ Ĵ ēĖíıÀÓÀĚ ēÀĖÀ ÀÎĆçÙĖ ÙĀ ĀĥÙĚġĖĆĚ ÿĥÙúúÙĚ À

úĆĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ÓÙ ÿÁĚ ÓÙ ʶʸːʴʴʴ ¢ÙĥĚ ÓÙ ÎÀēÀÎíÓÀÓː `Ć ÙĀ ıÀĀĆˋ ÙĀ ʶʴʶʷ ĴÀ ëÙÿĆĚ ĚĥēÙĖÀÓĆ

ĀĥÙĚġĖĆ ĖÚÎĆĖÓ ĆēÙĖÀĀÓĆ À ÿÁĚ ÓÙ ʶʴʴÿ˨ÙçÀĚëíēĚÙ˩Ā ĥĀ ĚĆúĆ ÀąĆː 

 

8Ā ÓÙæíĀíġíıÀˋ ÙĀ úÀ ÀÎġĥÀúíÓÀÓˋ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ úĆçïĚġíÎÀĚ Ĵ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚˋ ÙĀ ēÀĖġíÎĥúÀĖˋ ġÙĀÙÿĆĚ ĕĥÙ ġÙĀÙĖ ÓĆĚ

ÀġĖíÌĥġĆĚ æĥĀÓÀÿÙĀġÀúÙĚˊ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ Ĵ ĖÙĚíúíÙĀÎíÀˋ ÙĀ ĥĀ ÿÀĖÎĆ ÓÙ ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓː sÀĖÀ ÙúúĆ ĚĆĀ

íÿēĖÙĚÎíĀÓíÌúÙĚ ÎĥÙĚġíĆĀÙĚ ÎĆÿĆ úÀ íĀĀĆıÀÎíćĀ ˜ÀēúíÎÀÓÀ À ġĆÓĆĚ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ˝ Ć úÀ ÙæíÎíÙĀÎíÀ ÙĀ úÀ

ĆēÙĖÀġíıíÓÀÓː · ÙĀ ĀĥÙĚġĖĆ ÎÀĚĆˋ ÀĚï ĀĆĚ úĆ ëÀ ĖÙÎĆĀĆÎíÓĆ Ùú +ÀĀÎĆ _ĥĀÓíÀú ÙĀ úĆĚ ĦúġíÿĆĚ ÓĆĚ ÀąĆĚˋ

ÎĆĀĚíÓÙĖÁĀÓĆĀĆĚ Ùú ēĥÙĖġĆ ÿÁĚ ÙæíÎíÙĀġÙ ÓÙ 8ĥĖĆēÀ Ĵ ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ʵʹ ÿÁĚ ÙæíÎíÙĀġÙĚ À ĀíıÙú ÿĥĀÓíÀú ÙĀ Ùú

ÁÿÌíġĆ ÓÙú ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖː 
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ʶ2ːÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĖíÙĚçĆĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙ Ěĥ
íĀÎíÓÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚː 

 
²íıíÿĆĚ ġíÙÿēĆĚ ÿĥĴ ÎĆÿēúíÎÀÓĆĚ ÿÀĖÎÀÓĆĚ ēĆĖ úÀ çÙĆēĆúïġíÎÀ Ĵ úÀ çÙĆÙÎĆĀĆÿïÀː ġĖÁĚ ĕĥÙÓÀĖĆĀ

ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ıíıíÓÀĚ ÙĀ úÀ ēÀĀÓÙÿíÀ ÓÙú -f²M2-ʵʽˋ ÙĀ úÀ ĕĥÙÓć ÓÙÿĆĚġĖÀÓÀ úÀ íÿēĆĖġÀĀÎíÀ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ĵ

úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ úĆçïĚġíÎÀĚˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ĆġĖĆĚ ÀÎĆĀġÙÎíÿíÙĀġĆĚ ÎĆÿĆ Ùú ÎĆúÀēĚĆ ÓÙú -ÀĀÀú ÓÙ zĥÙĸ ÙĀ ÿÀĖĸĆ ÓÙ

ʶʴʶʵ ġĖÀĚ ÀÎÎíÓÙĀġÙ ÓÙú ÌĥĕĥÙ8ıÙĖçíıÙĀĆ ĖÙÎíÙĀġÙÿÙĀġÙ Ùú ÀĀĥĀÎíĆ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ ÓÙ ÓÙĚıíÀĖ ÌÀĖÎĆĚ ēĆĖ

Ùú -ÀÌĆ ÓÙ +ĥÙĀÀ 8ĚēÙĖÀĀĸÀ ēÀĖÀ ÙıíġÀĖ úÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÌÚúíÎÀ ÙĀ Ùú _ÀĖ vĆöĆː 8Ā ÙĚġĆĚ ÎÀĚĆĚˋ ëÙ ÓÙ ÓÙĚġÀÎÀĖ

úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙú sĥÙĖġĆ ÓÙ úçÙÎíĖÀĚˋ ĚĥĚ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖÙĚ Ĵ úÀ -ĆÿĥĀíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÙĀ Ěĥ ÎĆĀöĥĀġĆ ēÀĖÀ

ÀġÙĀÓÙĖ úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ ÓÙÌíÓĆ À Ěĥ ēĆĚíÎíćĀ çÙĆçĖÁæíÎÀ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀ ĕĥÙ ĆæĖÙÎÙ

ÓÙĚıíÀÎíćĀ ʴ ÙĀ úÀ ÿÀĴĆĖïÀ ÓÙ úÀĚ ĖĥġÀĚː 

 

sĆĖ ġÀĀġĆˋ ëĆĴ ÿÁĚ ĕĥÙ ĀĥĀÎÀ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ĀÙÎÙĚíġÀ ēĥÙĖġĆĚ æĥÙĖġÙĚː · ÙĚ ĕĥÙ úĆĚ sĥÙĖġĆĚ ĚĆÿĆĚ

ÀÎġíıĆĚ ÙĚġĖÀġÚçíÎĆĚˋ ġÀú Ĵ ÎĆÿĆ ÙĚġÁ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆ ÙĀ íĀíÎíÀġíıÀĚ ÎĆÿĆ8˨ĥĖĆēÙ GúĆÌÀú GÀġÙĲÀĴĆ˩ úÀ

ÙĚġĖÀġÙçíÀ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀː sĆĖ ÙúúĆ ÙĚ ıíġÀú úÙçíĚúÀĖ Ĵ ÓíĚÙąÀĖ ēĆúïġíÎÀĚ ÎĆĖĖÙÎġÀĚ Ĵ ÌíÙĀ

ÎĆĆĖÓíĀÀÓÀĚ ēÀĖÀ ĀĆ ēÙĖÓÙĖ ĀĥÙĚġĖÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓː -ĆĀ ÙĚġĆ ÿÙ ĖÙæíÙĖĆˋ ēĖíĀÎíēÀúÿÙĀġÙˋ À ēĆúïġíÎÀĚ

ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúÙĚ ÎĆÿĆ Ùú ĀĥÙıĆ ĖÚçíÿÙĀ ÓÙ ÎĆÿÙĖÎíĆ ÓÙ ÓÙĖÙÎëĆĚ ÓÙ ÙÿíĚíĆĀÙĚˋ Ùú ÓÙĀĆÿíĀÀÓĆ

8ÿíĚĚíĆĀĚ ¢ĖÀÓíĀç zĴĚġÙÿ˜8¢z˝ˋ ĕĥÙ ÙĀġĖÀĖÁ ÙĀ ıíçĆĖ Ùú ʵ ÓÙ ÙĀÙĖĆ ÓÙ ʶʴʶʸː 

 

 
ʷː `ÀÓíÙ ÓíĚÎĥġÙ úÀ ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓˋ ēÙĖĆ ˒ĀĆ ġÙ ēÀĖÙÎÙ ĕĥÙ úÀĚ
ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ Àú ĖÙĚēÙÎġĆ ĚÙ ëÀÎÙĀ ÙĀ ÎúÀıÙ úĆÎÀú ˜8ĥĖĆēÀ˝ Ĵ ĀĆ ÙĀ ÎúÀıÙ çúĆÌÀúˑː ÿĆÓĆ ÓÙ
ÙöÙÿēúĆˊ úÀ ¦8 ēúÀĀġÙÀ ĥĀĆĚ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ ēÀĖÀ ĆēÙĖÀĖ ÙĀ ĚĥĚ ēĥÙĖġĆĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÙĀ ĆÎÀĚíĆĀÀĖ Ùú
ÓÙĚıïĆ ÓÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ À ēĥÙĖġĆĚ ÙĳġÙĖĀĆĚ ÓÙ úÀ ¦8ˋ ÿÙĀĆĚ ÙĳíçÙĀġÙĚ ÙĀ
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ÓÙ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ĕĥÙ ÙúúĆ ĚĥēĆĀÓĖïÀ ēÀĖÀ úÀĚ
ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĥĖĆēÙÀĚː 

 

2ÙĚÓÙ ʶʴʶʴ Ùú sĥÙĖġĆ ÓÙ úçÙÎíĖÀĚ ıíÙĀÙ ÀúÙĖġÀĀÓĆ ÓÙ úÀĚ ĖÙēÙĖÎĥĚíĆĀÙĚ ēÀĖÀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ ÓÙ úÀ

ÙĀġĖÀÓÀ ÙĀ ıíçĆĖ ÓÙú 8¢zː `Ć ÙĚ ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÙÿĆĚ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ ÎĆĀ Ùú ÙĀæĆĕĥÙ Ĵ úĆĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ÓÙú 8¢zˋ ġĆÓĆ úĆ

ÎĆĀġĖÀĖíĆˋ ÀēĆĴÀÿĆĚ Àú ʵʴʴ̧ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ÓÙú sÀÎġĆ ²ÙĖÓÙ ÙĥĖĆēÙĆ ˜GĖÙÙĀ 2ÙÀú˝ Ĵ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙúEíġ æĆĖ ʹʹˋ

ēÙĖĆ ĀĆ ÙĚ ÿÙĀĆĚ ÎíÙĖġĆ ĕĥÙ úÀ úÙçíĚúÀÎíćĀ ĖÙúÀġíıÀ Àú 8¢zˋ ġÀú Ĵ ÎĆÿĆ ĚÙ ëÀ ÎĖÙÀÓĆ íĀíÎíÀúÿÙĀġÙˋ ıÀ À ÎĖÙÀĖ

ÓÙġÙĖÿíĀÀÓÀĚ ÓíĚæĥĀÎíĆĀÙĚˋ ĆÎÀĚíĆĀÀĀÓĆ ÓÙĚıïĆĚ ÓÙ ÌĥĕĥÙĚ Ĵ ġĖÁæíÎĆĚ À ēĥÙĖġĆĚ ÓÙ ġÙĖÎÙĖĆĚ ēÀïĚÙĚ

ēĖćĳíÿĆĚ À úÀ ¦8 Ĵ úÀ ÎĆĀĚíçĥíÙĀġÙ æĥçÀ ÓÙ -fʶ ÓÙú ÙĚēÀÎíĆ ÙĥĖĆēÙĆː sÀĖÀ ĀĆĚĆġĖĆĚˋ ÙĚġÀ ÓíĖÙÎġíıÀ ÙĚ

íĀÎĆĀçĖĥÙĀġÙ ĴÀ ĕĥÙˋ ÀÓÙÿÁĚ ÓÙ ĀĆ ÙıíġÀĖ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚˋ ĀĆ ÙĚġÁ ÀúíĀÙÀÓÀ ÎĆĀ úÀ ÙĚġĖÀġÙçíÀ ÎĆĀöĥĀġÀ ÓÙ úÀ

¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀˋ ÓĆĀÓÙˋ ÎĆÿĆ ĴÀ ëÙ ÓíÎëĆˋ ĚÙ ĀÙÎÙĚíġÀĀ ēĥÙĖġĆĚ ēĆġÙĀġÙĚ Ĵ ÀÎġíıĆĚˋ Ĵ ĀĆ ĥĀÀ ÓíĖÙÎġíıÀ ĕĥÙ

úíÿíġÙ ĀĥÙĚġĖÀ ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ Ĵ ĀĥÙĚġĖÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓː 

 

8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ĚĆÌĖÙ Ěĥ ÙĳġÙĀĚíćĀ À úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙ ēÀïĚÙĚ ĀĆ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆĚˋ ġÀÿÌíÚĀ ıÙĀíÿĆĚ ġĖÀÌÀöÀĀÓĆ

ÎĆĀ úÀ fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ _ÀĖïġíÿÀ MĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ˜f_M˝ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÙĚġÀ ÿÙÓíÓÀ ĚÙ ÀēúíĕĥÙ ÙĀ ġĆÓĆĚ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙú

_ÙÓíġÙĖĖÁĀÙĆˋ ĀĆ ĚĆúĆ ÙĀ úĆĚ ÓÙ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀː 2Ù ëÙÎëĆˋ ÙĚġÀ æĥÙ úÀ ēĖíĀÎíēÀú ÎĆĀÎúĥĚíćĀ ÓÙú ÙĀÎĥÙĀġĖĆ

íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú8˨ú ÓÙĚÀæïĆ ÓÙú 8¢z ēÀĖÀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚĕ˩ĥÙ ÎÙúÙÌĖÀÿĆĚ Ùú ēÀĚÀÓĆ ʵʹ ÓÙ ÓíÎíÙÿÌĖÙ Ĵ

ÙĀ Ùú ĕĥÙ úĆĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙĚ ÀÌĆçÀÿĆĚ ēĆĖ ĥĀÀ ĥĀíÓÀÓ ÓÙ ÀÎÎíćĀ ÀĀġÙ úÀ ÙĀġĖÀÓÀ ÙĀ ıíçĆĖ ÓÙ ÙĚġÀ ÓíĖÙÎġíıÀ Ĵ

úĆĚ ÙæÙÎġĆĚ ĕĥÙ ĚĥēĆĀÓĖÁ ēÀĖÀ ĀĥÙĚġĖĆĚ ēĥÙĖġĆĚˋ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀ Ĵ Ùú ÙÿēúÙĆː 8ĚġÙ æĥÙ ÀÓÙÿÁĚ ĥĀ

ÙĀÎĥÙĀġĖĆ ëíĚġćĖíÎĆ ēĆĖĕĥÙ ÎĆĀġć ÎĆĀ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀġÙĚ ÓÙ ġĆÓÀ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀ Àú ÎĆÿēúÙġĆː 

ʵʼ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 
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AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA 

ʵː `ĆĚ çĥĚġÀĖïÀ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çúĆÌÀú ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ
ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ː
 
ZĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĚġÀÿĆĚ Àú ĚÙĖıíÎíĆ ÓÙ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ Ĵ ÓÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓː zĆÿĆĚ ēíÙĸÀĚ íÿēĖÙĚÎíĀÓíÌúÙĚ ēÀĖÀ úÀ
ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ Ĵ úÀ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÓÙ ĀĥÙĚġĖĆ ēÀïĚː 8ú sĆĖġ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ ÙĚ
ÎĆĀĚÎíÙĀġÙ ÓÙ ÙĚġÙ ēÀēÙú Ĵ ġĖÀÌÀöÀ ēÀĖÀ ÓÀĖ ĖÙĚēĥÙĚġÀ À úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ-ÀÎġĥÀúÙĚ Ĵ æĥġĥĖÀĚ-ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ
Ĵ úĆçïĚġíÎÀ ÓÙ ĚĥëíĀġÙĖúÀĀÓ ː
 
8ú M² súÀĀ 8ĚġĖÀġÚçíÎĆ ÓÙú sĆĖġ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ ëÀ ÀĀÀúíĸÀÓĆ úĆĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ÙĚÎÙĀÀĖíĆĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÙĀ ēĖĆÓĥÎíĖĚÙ
ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú À ÿÙÓíĆ Ĵ úÀĖçĆ ēúÀĸĆ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ÓíĚÙąÀĖ Ĵ ēĆĀÙĖ ÙĀ ÿÀĖÎëÀ
ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ÓÙĀ ĖÙĚēĥÙĚġÀ À úĆĚ ĖÙġĆĚ ĕĥÙ ĚÙ íĖÁĀ ēúÀĀġÙÀĀÓĆː 
 
ZĆĚēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĖÙġĆĚ ĕĥÙ ÓÙÌÙ ÙĀÎÀĖÀĖ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ úĆçïĚġíÎĆ-ēĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ ĚĆĀˊ úÀ
ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ēĆĖġĥÀĖíÀ˕ úÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĀĥÙıĆĚ ÀÎÎÙĚĆĚ Ĵ úÀ ÿÙöĆĖÀ ÓÙ úÀ
ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ æÙĖĖĆıíÀĖíÀ˕ Ĵ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ Ù íĀÎĆĖēĆĖÀÎíćĀ ÓÙ ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ íĀĀĆıÀÓĆĖÀĚ ĕĥÙ ÓÙĀ ĖÙĚēĥÙĚġÀ À úĆĚ
ÎÀÿÌíĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĚġÁĀ ēĖĆÓĥÎíÙĀÓĆ ÙĀ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÙĚúÀÌĆĀÙĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀː 
 
sÀĖÀ ĚĥēÙĖÀĖ ÙĚġĆĚ ĖÙġĆĚ ĀÙÎÙĚíġÀÿĆĚ úÀ íÿēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙ úÀ -ĆÿĥĀíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ
+ÀĖÎÙúĆĀÀː ¢ĆÓĆĚ úĆĚ ÀÎġĆĖÙĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀˋ Ĵ ÿĥĴ ÙĚēÙÎíÀúÿÙĀġÙ úĆĚ ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚˋ ÓÙÌÙÿĆĚ ġĖÀÌÀöÀĖ
ÎĆĀöĥĀġÀÿÙĀġÙ ēÀĖÀ ĖÙæĆĖĸÀĖ ĀĥÙĚġĖÀ íÿÀçÙĀ ÓÙ íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ÙæíÎíÙĀġÙˋ æúÙĳíÌúÙ Ĵ æíÀÌúÙː 
 
 
 

ʶ2ːÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĖíÙĚçĆĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙ Ěĥ
íĀÎíÓÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚː 

 
¢ĆÓĆĚ úĆĚ íÿēúíÎÀÓĆĚ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúˋ Ĵ ÿĥĴ ÙĚēÙÎíÀúÿÙĀġÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ Ĵ
ÿÙÓíġÙĖĖÁĀÙĆĚˋ ëÙÿĆĚ ÀēĖÙĀÓíÓĆ À ġĖÀÌÀöÀĖ ÙĀ ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ íĀÎÙĖġíÓĥÿÌĖÙˊ ĖÙġĖĆÎÙĚĆ ÙĀ Ùú ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ
úÀĚ çĖÀĀÓÙĚ ÙÎĆĀĆÿïÀĚ ÿĥĀÓíÀúÙĚ˕ çĥÙĖĖÀ ÙĀ ¦ÎĖÀĀíÀ Ĵ ÙĀ MĚĖÀÙú ĕĥÙ ÀæÙÎġÀĀ À úĆĚ ēĖÙÎíĆĚ ÓÙ úÀĚ ÿÀġÙĖíÀĚ
ēĖíÿÀĚˋ úĆĚ æúĥöĆĚ ÎĆÿÙĖÎíÀúÙĚ Ĵ ĕĥÙ ÙĚġÁĀ úúÙıÀĀÓĆ Àú ÓÙĚıïĆ ÓÙ úÀĚ çĖÀĀÓÙĚ ĖĥġÀĚ ÿÀĖïġíÿÀĚ ÙĀġĖÙ ĚíÀ Ĵ
8ĥĖĆēÀ˕ ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ÎúíÿÁġíÎÀˋ ĕĥÙ ĴÀ ÙĚġÁ ÀæÙÎġÀĀÓĆ Àú ġĖÁæíÎĆ À ġĖÀıÚĚ ÓÙú ÎÀĀÀú ÓÙ sÀĀÀÿÁ˕ ÎĆĀÎÙĀġĖÀÎíćĀ
ÙĀ ēĆÎĆĚ ÎÙĀġĖĆĚ ÓÙ ÓÙÎíĚíćĀ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚˋ çĖĥēĆĚ ēĆĖġĥÀĖíĆĚ Ĵ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ úĆçïĚġíÎĆĚ çúĆÌÀúÙĚ˕
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÙĀ ĖÙĚĥúġÀĖ ÎĆĀġĖÀēĖĆÓĥÎÙĀġÙĚˋ ÎĆÿĆ úÀ 8¦ 8¢z˕ ēÀĀÓÙÿíÀĚ˕ ̩
 
ZÀ -f²M2-ʵʽ ġÙĀĚíĆĀć ÓÙ æĆĖÿÀ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ úĆçïĚġíÎÀĚ Ĵ ēĥĚĆ ÙĀ ıÀúĆĖ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ
ĖÙĚēĥÙĚġÀ Ĵ úÀ ĖÙĚíúíÙĀÎíÀ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ĵ ÓÙ ĚĥĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ úĆçïĚġíÎĆ-ēĆĖġĥÀĖíÀĚː ZĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ĚĆÿĆĚ
íÿēĖÙĚÎíĀÓíÌúÙĚ ēÀĖÀ Ùú ÌĥÙĀ æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ Ĵˋ ÙĀ ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀˋ ēÀĖÀ Ùú ÌíÙĀÙĚġÀĖ ÓÙ úĆĚ
ÎíĥÓÀÓÀĀĆĚ À úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ÓÀÿĆĚ ĚÙĖıíÎíĆː 

8Z -¦8z¢Mf` vMf 

28 Z v8²Mz¢ 28 E8¢8M 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʵʽ 



 

 ʁ ʴ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 

 
ZÀ ĖÙĚíúíÙĀÎíÀ Ĵ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ĵ ĚĥĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ ēĆĖġĥÀĖíÀĚ ÓÙ ÀÓÀēġÀĖĚÙ À úĆĚ ÎÀÿÌíĆĚ ĕĥÙ
ĚíĀ ÓĥÓÀ ıÀĀ À ēĖĆÓĥÎíĖĚÙ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ıÀ À ÎĆĀıÙĖġíĖĚÙ ÙĀ ĥĀ æÀÎġĆĖ ÎÀÓÀ ıÙĸ
ÿÁĚ ıÀúĆĖÀÓĆˋ ġÀĀġĆ ēĆĖ úĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ úĆçïĚġíÎĆĚ ÎĆÿĆ ēĆĖ úĆĚ ÎÀĖçÀÓĆĖÙĚː ¢Àú Ĵ ÎĆÿĆ ÙĚēÙÎíæíÎÀ Ùú M²
súÀĀ 8ĚġĖÀġÚçíÎĆ ÓÙú sĆĖġ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀˋ ĀĥÙĚġĖÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÓÀĖ ĥĀÀ ĖÙĚēĥÙĚġÀ ĖÁēíÓÀˋ æúÙĳíÌúÙ Ĵ ÙæíÎíÙĀġÙ
À úĆĚ ĖÙġĆĚ Ĵ ÓíĚĖĥēÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ıÀĀ À ēúÀĀġÙÀĖĚÙ À ÎĆĖġĆ ēúÀĸĆ ıÀ À ÓÙġÙĖÿíĀÀĖ úÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙ úĆĚ
ēĥÙĖġĆĚ Ĵ ÓÙ úÀĚ ÙÎĆĀĆÿïÀĚ À úÀ ĕĥÙ ÓÀĀ ĚÙĖıíÎíĆː 
 

 
ʷː `ÀÓíÙ ÓíĚÎĥġÙ úÀ ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓˋ ēÙĖĆ ˒ĀĆ ġÙ ēÀĖÙÎÙ ĕĥÙ úÀĚ
ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ Àú ĖÙĚēÙÎġĆ ĚÙ ëÀÎÙĀ ÙĀ ÎúÀıÙ úĆÎÀú ˜8ĥĖĆēÀ˝ Ĵ ĀĆ ÙĀ ÎúÀıÙ çúĆÌÀúˑː ÿĆÓĆ ÓÙ
ÙöÙÿēúĆˊ úÀ ¦8 ēúÀĀġÙÀ ĥĀĆĚ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ ēÀĖÀ ĆēÙĖÀĖ ÙĀ ĚĥĚ ēĥÙĖġĆĚ ĕĥÙ ēĥÙÓÙĀ ĆÎÀĚíĆĀÀĖ Ùú
ÓÙĚıïĆ ÓÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ À ēĥÙĖġĆĚ ÙĳġÙĖĀĆĚ ÓÙ úÀ ¦8ˋ ÿÙĀĆĚ ÙĳíçÙĀġÙĚ ÙĀ
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ÓÙ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ĕĥÙ ÙúúĆ ĚĥēĆĀÓĖïÀ ēÀĖÀ úÀĚ
ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĥĖĆēÙÀĚː 

 

8ú ÎÀÿÌíĆ ÎúíÿÁġíÎĆ ÙĚ ĥĀÀ ĖÙÀúíÓÀÓ ĕĥÙ ÙĚġÁ ÀæÙÎġÀĀÓĆ À ġĆÓĆĚ úĆ ÁÿÌíġĆĚ ÓÙ úÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ëĥÿÀĀÀ ÙĀ ġĆÓĆ
Ùú ēúÀĀÙġÀ Ĵ Àú ÎĥÀú ÙĚġÀÿĆĚ ĆÌúíçÀÓĆĚ À ÓÀĖ ĖÙĚēĥÙĚġÀː sĆĖ ÙúúĆˋ úÀ ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓ ÙĚˋ öĥĀġĆ ÎĆĀ úÀ
íĀĀĆıÀÎíćĀˋ Ùú ÙöÙ ĚĆÌĖÙ Ùú ÎĥÀú ÙĚġÁ ÎĖÙÎíÙĀÓĆ Ùú sĆĖġ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀː 
 
8ú súÀĀ ÓÙ ¢ĖÀĀĚíÎíćĀ 8ĀÙĖçÚġíÎÀ ÓÙú sĆĖġ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ ĚÙ ÙĚġÁ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀÓĆ ÙĀ úÀ ÙúÙÎġĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ
ÿĥÙúúÙĚˋ Ùú ēĖĆĴÙÎġĆ `ÙĳíçÙĀ˕ úÀ ēĖĆÿĆÎíćĀ ÓÙ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ÓÙ ġĖÀĀĚíÎíćĀˋ ÎĆÿĆ Ùú G`Zˋ Ĵ ÓÙ ĀĥÙıĆĚ
ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ÎÙĖĆ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÙĀ Ùú æĥġĥĖĆ˕ Ĵ úÀ çÙĀÙĖÀÎíćĀ ÙúÚÎġĖíÎÀˋ çĖÀÎíÀĚ À úÀ íÿēúÀĀġÀÎíćĀ ÓÙ ēÀĖĕĥÙĚ
æĆġĆıĆúġÀíÎĆĚ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ĕĥÙ úÀ ÙĀÙĖçïÀ ĕĥÙ ĚÙ ÎĆĀĚĥÿÙ ÙĀ Ùú ēĥÙĖġĆ ĚÙ çÙĀÙĖÙˋ ÙĀ Ùú ÿÀĴĆĖ ēĆĖÎÙĀġÀöÙ
ēĆĚíÌúÙˋ ÙĀ Ùú ēĖĆēíĆ ēĥÙĖġĆː 8ĚġÀÿĆĚ ÎĆĀıÙĀÎíÓĆĚ ĕĥÙ úÀ ÙĀÙĖçïÀ ıÀ À ÎĆĀıÙĖġíĖĚÙ ÙĀ ĥĀ æÀÎġĆĖ ÓÙ
ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÿĥĴ ĖÙúÙıÀĀġÙ ēÀĖÀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ĵ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆː 
 
8ĚġÀÿĆĚ À æÀıĆĖ ÓÙ úÀ íĀíÎíÀġíıÀ 8ÿíĚĚíĆĀĚ ¢ĖÀÓíĀç zĴĚġÙÿ ˜8¢z˝ ÓÙ úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ēĆĖĕĥÙ úÀ
ÙÿÙĖçÙĀÎíÀ ÎúíÿÁġíÎÀ ĀĆĚ ĆÌúíçÀ À ġĆÿÀĖ ÿÙÓíÓÀĚ ĴÀː zíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ ÎĖÙÙÿĆĚ ĕĥÙ Ěĥ ÀēúíÎÀÎíćĀˋ ġÀú Ĵ ÎĆÿĆ
ÙĚġÁ ÀēĖĆÌÀÓÀ úÀ ĀĆĖÿÀġíıÀˋ ēĥÙÓÙ çÙĀÙĖÀĖ æĥçÀĚ ÓÙ ÎÀĖÌĆĀĆ À úÀ ēÙĖíæÙĖíÀ ÙĥĖĆēÙÀˋ úĆ ĕĥÙ À úÀ úÀĖçÀ
çÙĀÙĖÀĖÁ ÿÁĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ĖÙçíćĀː vÙÎĆĖÓÙÿĆĚ ĕĥÙ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ ĀĆ
ĚĆĀ ĥĀ ēĖĆÌúÙÿÀ úĆÎÀúˋ ĚíĀĆ ĕĥÙ ĚÙ ġĖÀġÀ ÓÙ ĥĀ ēĖĆÌúÙÿÀ çúĆÌÀúː 
 
ĥĀĕĥÙˋ ēĆĖ ĥĀ úÀÓĆˋ Ùú ĚíĚġÙÿÀ 8¦ 8¢z ÀĴĥÓÀĖÁ À ĕĥÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ĕĥÙ ÙĚÎÀúÙĀ ÙĀ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ ĥġíúíÎÙĀ
ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ĀÙĥġĖĆĚ ÙĀ ÎÀĖÌĆĀĆ Ĵ ĚÙÀĀ ÿÁĚ ÙæíÎíÙĀġÙĚ ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúÿÙĀġÙˋ ēĆĖ ĆġĖĆ Ùú ĖÙÓÀÎġÀÓĆ
ÀÎġĥÀú ÓÙ ÙĚġÙ ĚíĚġÙÿÀ ēĥÙÓÙ ÎÀĥĚÀĖ ÓÙĚıïĆĚ ÓÙ ĖĥġÀĚ Ĵˋ ēĆĖ ġÀĀġĆˋ ĥĀ íĀÎĖÙÿÙĀġĆ ÓÙ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ
ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆ ÙĀ ĸĆĀÀĚ úíÿïġĖĆæÙĚ ÎĆĀ 8ĥĖĆēÀˋ úĆçĖÀĀÓĆ Ùú ÙæÙÎġĆ ÎĆĀġĖÀĖíĆ Àú ĆÌöÙġíıĆ ÌĥĚÎÀÓĆ ēĆĖ
úÀ ĀĆĖÿÀː 
 
8ú ġÙĳġĆ ÀÎġĥÀú ġÀÿÌíÚĀ ēĥÙÓÙ æĆÿÙĀġÀĖ úÀ ÎĆĀÎÙĀġĖÀÎíćĀ ÓÙ ÙĚÎÀúÀĚ ÙĀ ĥĀ ĚĆúĆ ēĥÙĖġĆ Ĵˋ ēĆĖ ġÀĀġĆˋ ēÚĖÓíÓÀ
ÓÙ ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ēÀĖÀ Ùú ġÙöíÓĆ ÙÎĆĀćÿíÎĆ Ù íĀÓĥĚġĖíÀú Àú ĕĥÙ ĚÙĖıíÿĆĚˋ íĀÎĖÙÿÙĀġÀĀÓĆ úĆĚ ÎĆĚġÙĚ ēÀĖÀ
ÙĳēĆĖġÀÓĆĖÙĚ Ù íÿēĆĖġÀÓĆĖÙĚː ÓÙÿÁĚˋ úÀĚ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚ ÀÎÀÌÀĖÁĀ úúÙçÀĀÓĆ À Ěĥ ÓÙĚġíĀĆ æíĀÀú ÎĆĀ ĆġĖĆĚ
ÿĆÓĆĚ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙˋ ÎĆÿĆ úÀ ÎÀĖĖÙġÙĖÀˋ íĀÎĖÙÿÙĀġÀĀÓĆ ÿĥĴ ĀĆġÀÌúÙÿÙĀġÙ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚː 
 
8ú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆˋ öĥĀġĆ ÎĆĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ æÙĖĖĆıíÀĖíĆˋ ÙĚ Ùú ÿĆÓĆ ÿÁĚ ÙæíÎíÙĀġÙ ÙĀ ġÚĖÿíĀĆĚ

ÀÿÌíÙĀġÀúÙĚː 8Ě íĀÎĆëÙĖÙĀġÙ ēĆĀÙĖ ēÙÀöÙĚ À úĆĚ ÿÙÓíĆĚ ÿÁĚ ÙæíÎíÙĀġÙĚ ÿíÙĀġĖÀĚ ÙĚġÀÿĆĚ ĕĥíġÁĀÓĆúĆĚ À

úĆĚ ÿÙĀĆĚ ÙæíÎíÙĀġÙĚː sĆĖ ÙúúĆˋ ēÙÓíÿĆĚ ĕĥÙ Ùú ĖÙÓÀÎġÀÓĆ ÓÙú ĚíĚġÙÿÀ 8¦ 8¢z íĀÎúĥĴÀ ÿÙöĆĖÀĚ ÙĀ ÙĚġĆĚ

ÀĚēÙÎġĆĚ ÎĆĀ Ùú æíĀ ĖÙÓĥÎíĖ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆː 



 

 ̓ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

ʵː KÁçÀĀĆĚ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çúĆÌÀú ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚː 
 
8ĚġÀÿĆĚ ıíıíÙĀÓĆ ĥĀÀ ÚēĆÎÀˋ Ĵ úĆ ĚÙĖÁ ÿÁĚ íĀġÙĀĚíıÀÿÙĀġÙ ÙĀ Ùú æĥġĥĖĆˋ ÓÙ ĚĥÿÀ ıĆúÀġíúíÓÀÓ Ĵ ÓÙ

ÎĆĀĚġÀĀġÙĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚˋ ĖÙæúÙöĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆĀĚġÀĀġÙĚ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíĆĀÙĚ ĚĆÎíÀúÙĚˋ ġÙÎĀĆúćçíÎÀĚ Ĵ

ÙÎĆĀćÿíÎÀĚː ZÀ çúĆÌÀúíĸÀÎíćĀˋ ēĆĖ ĥĀ úÀÓĆˋ ëÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ Àú ÿĥĀÓĆ ÙĀ ĥĀ úĥçÀĖ ÎÀÓÀ ıÙĸ ÿÁĚ

íĀġÙĖÎĆĀÙÎġÀÓĆˋ ÎĆĀ úÀ ÓíĚĆúĥÎíćĀ ēĖĆçĖÙĚíıÀ ÓÙ úÀĚ æĖĆĀġÙĖÀĚ ÙÎĆĀćÿíÎÀĚˋ úĆ ĕĥÙ ÎĆĀúúÙıÀ À úÀ

ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ çúĆÌÀúÙĚ Ù íĀġÙĖÎĆĀÙÎġÀÓÀĚˋ ÎĆĀ ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀĚ ēĖĆæĥĀÓÀĚ ÙĀ úÀ

æĆĖÿÀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖ úÀ ÀÎġíıíÓÀÓ úĆçïĚġíÎÀ ēĆĖġĥÀĖíÀː 8ĚġÀ ġÙĀÓÙĀÎíÀ ĀĆ ıÀ À ÎÀÿÌíÀĖː 8Ě ÿÁĚˋ

ÎĆĀĚíÓÙĖĆ ĕĥÙ ĚÙ ıÀ À íĀġÙĀĚíæíÎÀĖ ÀÿēúíÀÿÙĀġÙ ÙĀ Ùú æĥġĥĖĆˋ ÓĆĀÓÙ Ùú æÀÎġĆĖ ēĖÙÎíĆ ĚÙ ëÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ

ÙĀ ĥĀ ÎĖíġÙĖíĆ ÎÀÓÀ ıÙĸ ÿÁĚ ÙĳġĖÙÿÀÓÀÿÙĀġÙ ÀçĖÙĚíıĆˋ ĕĥÙ ÎĆĀÓíÎíĆĀÀ úÀĚ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ ÓÙ úĆĚ çĖÀĀÓÙĚ

ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ íĀġÙçĖÀúÙĚː 

 

2Ùú ÿíĚÿĆ ÿĆÓĆˋ úÀ ÙıĆúĥÎíćĀ ÓÙ úÀĚ çÙĆÙĚġĖÀġÙçíÀĚ ÓÙú ÿĥĀÓĆ ëÀ úúÙıÀÓĆ À úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ ÓĆĚ

ÎĆúĆĚĆĚ ÿĥĀÓíÀúÙĚˊ 88ː ¦¦ˋ Ĵ -ëíĀÀˋ ÙĀÎĆĀġĖÁĀÓĆĚÙ 8ĥĖĆēÀ ÙĀ ÿÙÓíĆ ÓÙ ÙĚġÙ ēĥúĚĆ ēĆĖ úÀ ëÙçÙÿĆĀïÀ

ÿĥĀÓíÀúˋ ÎĆĀ ĥĀÀ ēÀĥúÀġíĀÀ ēÚĖÓíÓÀ ÓÙ ēÙĚĆ ÙÎĆĀćÿíÎĆ æĖÙĀġÙ À ĚíÀː ÙĚġÙ ÙĚÎÙĀÀĖíĆ çúĆÌÀú ĚÙ ĥĀÙ

Ùú íÿēÀÎġĆˋ ÀĦĀ ÿĥÎëĆ ÿÁĚ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÓĆĖˋ ÓÙ úÀĚ ĀĥÙıÀĚ ġÙÎĀĆúĆçïÀĚ ĕĥÙ ÙĚġÁ ĖÙıĆúĥÎíĆĀÀĀÓĆ Ùú

æĥĀÎíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖː `ĆĚ ÙĚġÁ ÎÀÿÌíÀĀÓĆ úÀ ıíÓÀˋ úÀ æĆĖÿÀ ÓÙ ēÙĀĚÀĖˋ úÀ æĆĖÿÀ ÓÙ ëÀÎÙĖ

ĀÙçĆÎíĆĚˋ úÀ æĆĖÿÀ ÓÙ ĚĆÎíÀúíĸÀĖˋ Ĵ ëÀĚġÀ úÀ æĆĖÿÀ ÓÙ ÿĆıÙĖĀĆĚ Ĵ ÿĆıÙĖ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚː 

 

2Ù ÙĚġÙ ÿĆÓĆˋ úĆĚ ÎÀÿÌíĆĚ ÓíĚĖĥēġíıĆĚ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿĥúġíÿĆÓÀúˋ ÎĆĀ úĆĚ ıÙëïÎĥúĆĚ Ĵ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ

ÀĥġćĀĆÿĆĚˋ úÀ ÀĥġĆÿÀġíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚˋ ÎĆĀ úÀ ĖĆÌĆġíĸÀÎíćĀ ÓÙ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ Ĵ ÀÎÎÙĚĆĚˋ úÀĚ ĀĥÙıÀĚ

ġÙÎĀĆúĆçïÀĚˋ Ùú ÌúĆÎ÷ÎëÀíĀˋ Ùú Ìíç ÓÀġÀˋ úÀ ÎíÌÙĖĚÙçĥĖíÓÀÓˋ úÀ M Ĵ ĥĀ úÀĖçĆ ÙġÎÚġÙĖÀ ĚĆĀ ĀĥÙıÀĚ

ĖÙÀúíÓÀÓÙĚ ġÙÎĀĆúćçíÎÀĚ ĕĥÙ ĴÀ ÙĚġÁĀ ēĖÙĚÙĀġÙĚ ÙĀ ĀĥÙĚġĖÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÓíÀĖíÀ Ĵ ıÀĀ À ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖĚÙ

ÙĳēĆĀÙĀÎíÀúÿÙĀġÙ ÓĥĖÀĀġÙ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ÀąĆĚː 

 

sÀĖÀúÙúÀÿÙĀġÙˋ ĚÙĖÙÿĆĚ ÀÎġĆĖÙĚ ÎúÀıÙĚ ÙĀ úÀ

ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀˋ ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀ ÓÙ úÀ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓ ÓÙ úÀ ÀÓÀēġÀÎíćĀ Àú ÎÀÿÌíĆ

ÎúíÿÁġíÎĆː 

 

8ĚġĆĚ ÀĚĥĀġĆĚ ĚĆĀ ĚĆúÀÿÙĀġÙ ÀúçĥĀĆĚ ÓÙ úĆĚ

ĕĥÙ ÎĆĀæĆĖÿÀĀ Ùú ĀĥÙıĆ ÙĚÎÙĀÀĖíĆˋ Ĵ ÓÙ úĆĚ

ĕĥÙ ĀĆĚ ĆÌúíçÀĀ À ÎÀÿÌíÀĖ ġÀÿÌíÚĀ ĀĥÙĚġĖĆĚ

ÿĆÓÙúĆĚ ÓÙ çÙĚġíćĀː 
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ʶː˒-ćÿĆ ĚÙ ēĖÙēÀĖÀ Ùú sĥÙĖġĆ ÓÙ +íúÌÀĆ À ÙĚÙ æĥġĥĖĆˋ À ÙĚÙ ĀĥÙıĆ ÙĚÎÙĀÀĖíĆ ĕĥÙ ÀæĖĆĀġÀ Ùú ĚÙÎġĆĖ
ÎĆĀ ġÀĀġĆĚ ÎÀÿÌíĆĚ ÙĀ ġÀĀġĆĚ ÁÿÌíġĆĚˋ ÓĆĀÓÙ úÀ ÿĥúġíÿĆÓÀúíÓÀÓ ÙĚ ĥĀÀ ĖÙÀúíÓÀÓˑ  
 

2Ù ēÀĖġíÓÀˋ ġÙĀÙÿĆĚ çĖÀĀÓÙĚ æĆĖġÀúÙĸÀĚː 8ú sĥÙĖġĆ ÓÙ +íúÌÀĆ ÙĚ ĴÀ ĥĀ ēĥÙĖġĆ ÿĥúġíÿĆÓÀúˋ íĀġÙçĖÀÓĆ Ĵ

ÓíıÙĖĚíæíÎÀÓĆˋ ÎĆĀ ĥĀ ëíĀġÙĖúÀĀÓ ÎÀĖÀÎġÙĖíĸÀÓĆ ēĆĖ Ěĥ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĚÙÎġĆĖ íĀÓĥĚġĖíÀú Ĵ ÿÀĀĥæÀÎġĥĖÙĖĆˋ ÓÙ

çĖÀĀ æĥÙĖĸÀ ÙĳēĆĖġÀÓĆĖÀː ĚíÿíĚÿĆˋ ÓíĚēĆĀÙ ÓÙ ĥĀÀ ÎĆÿēúÙġÀ ĖÙÓ ÓÙ ÎĆĖĖÙÓĆĖÙĚ íĀġÙĖÿĆÓÀúÙĚ ÌÀĚÀÓĆĚ

ÙĀ Ùú ÿĆÓĆ æÙĖĖĆıíÀĖíĆ Ĵ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ íĀġÙĖíĆĖÙĚ ēÀĖÀ æÀÎíúíġÀĖ úÀ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ ĚĥĚ ÎúíÙĀġÙĚˋ ÎĆĀ

ÎĆĀÙĳíĆĀÙĚ ÁçíúÙĚ Ĵ ÙæíÎíÙĀġÙĚ À úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀˋ ĕĥÙ ĚÙ ıÙĖÁĀ ēĖćĳíÿÀÿÙĀġÙ ĖÙæĆĖĸÀÓÀĚ ÎĆĀ úÀ

²ÀĖíÀĀġÙ zĥĖ EÙĖĖĆıíÀĖíÀˋ ÀĚï ÎĆÿĆ ÓÙ ÿĥÙúúÙĚ Ĵ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ēÀĖÀ ÓÀĖ ĚÙĖıíÎíĆ À ġĆÓĆ ġíēĆ ÓÙ ÌĥĕĥÙĚ Ĵ

ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚ Ĵˋ úĆ ĕĥÙ ÙĚ ÿÁĚ íÿēĆĖġÀĀġÙˋ ÓÙ ĥĀĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ ēĆĖġĥÀĖíĆĚ Ĵ ÓÙ ĥĀĆĚ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúÙĚ ÓÙ

ĖÙÎĆĀĆÎíÓÀ ĖÙēĥġÀÎíćĀˋ ÎĆÿēĖĆÿíĚĆ Ĵ ÎÀúíÓÀÓ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúː 

 

ĦĀ ÀĚïˋ ÎĆĀĚíÓÙĖÀÿĆĚ ĕĥÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙÌÙÿĆĚ ÙĚġÀĖ ÙĀ ÎĆĀġíĀĥĆ ÿĆıíÿíÙĀġĆˋ ÀÓÙúÀĀġÁĀÓĆĀĆĚ À úĆ

ĕĥÙ ÙĚġÁ ēĆĖ ıÙĀíĖ Ĵ ÿÙöĆĖÀĀÓĆ ÎĆĀġíĀĥÀÿÙĀġÙ ĀĥÙĚġĖÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ēÀĖÀ ēĆÓÙĖ ĚÙĖ ÀÎġĆĖÙĚ

ÓÙĚġÀÎÀÓĆĚ ÙĀ ĥĀ ÿĥĀÓĆ ġÀĀ çúĆÌÀúíĸÀÓĆː 8Ě ġíÙÿēĆ ÓÙ ÀÎÎíćĀˋ ÓÙ ÙĀÎĆĀġĖÀĖ úÀĚ ÿÙöĆĖÙĚ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚ

Ĵ ÓÙ ÌĥĚÎÀĖ ëĥÙÎĆĚ ÙĀ ĥĀ ÿÙĖÎÀÓĆ ÎÀÓÀ ıÙĸ ÿÁĚ ÎĆÿēÙġíġíıĆˋ Ĵ ÓÙ ÀÎġíıÀĖ ĥĀÀ ÀçÙĀÓÀ ĖÙæĆĖÿíĚġÀ Ĵ ÓÙ

íĀíÎíÀġíıÀĚ ĕĥÙ ēÙĖÿíġÀ ÀæĖĆĀġÀĖ Ùú æĥġĥĖĆ ÎĆĀ ÎĆĀæíÀĀĸÀː 

 

sĆĖ ÙúúĆˋ úÀ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ÓÙ +íúÌÀĆˋ öĥĀġĆ ÎĆĀ Ěĥ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ēĆĖġĥÀĖíÀ Ĵ ĆġĖÀĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ ēĦÌúíÎÀĚ

Ĵ ēĖíıÀÓÀĚˋ ġĖÀÌÀöÀ ēÀĖÀ ëÀÎÙĖ ÓÙ +íúÌÀĆ ĥĀ ēĥÙĖġĆ ÿÁĚ ıÙĖÓÙˋ ÎĆÿēÙġíġíıĆ Ĵ ĖÙĚēĆĀĚÀÌúÙː sÀĖÀ ÙúúĆ

ëÙÿĆĚ ÙúÀÌĆĖÀÓĆ ĥĀ ĀĥÙıĆ ēúÀĀ ÙĚġĖÀġÚçíÎĆˋ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ëÀÎÙÿĆĚ ġĖÙĚ ēĖĆēĥÙĚġÀĚ ÓÙ ıÀúĆĖˊ ġĖÀÎÎíĆĀÀĖ Ĵ

ÀÎĆÿēÀąÀĖ À úĆĚ ÎúíÙĀġÙĚ ÓÙú ēĥÙĖġĆ À ÙĀæĖÙĀġÀĖĚÙ À úĆĚ íÿēÀÎġĆĚ ÓÙĖíıÀÓĆĚ ÓÙ úÀ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀ˕

ĚĆĚġÙĀÙĖ úÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙ úÀ íĀÓĥĚġĖíÀ ÓÙú ġÙĖĖíġĆĖíĆ ÀÓÀēġÀĀÓĆ úÀĚ íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀĚ Ĵ ĚÙĖıíÎíĆĚ À ĚĥĚ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ Ĵ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ˕ Ĵ ĖÙÓĆÌúÀĖ Ùú ÙĚæĥÙĖĸĆ ēĆĖ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ Àú ÙĀġĆĖĀĆ ĚĆÎíÀú Ĵ ÙÎĆĀćÿíÎĆˋ

çÀĖÀĀġíĸÀĀÓĆ Ěĥ ēĥÙĚġÀ ÙĀ ıÀúĆĖ ÀĀġÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓː 

sÙĖæíúÀÿĆĚ ÎíĀÎĆ ÙöÙĚ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆˊ ĚÙĖ ĖÙæÙĖÙĀġÙ ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúˋ úÀ ÙĚēÙÎíÀúíĸÀÎíćĀ íĀġÙúíçÙĀġÙ Ĵ

ÎĖÙÀÎíćĀ ÓÙ ıÀúĆĖˋ ÎĆĀġÀĖ ÎĆĀ ĚÙĖıíÎíĆĚ Ù íĀæĖÀÙĚġĖĥÎġĥĖÀĚ ÓíæÙĖÙĀÎíÀúÙĚˋ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĖ Ùú ġÀúÙĀġĆˋ Ĵ úÀ

ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎĆ-æíĀÀĀÎíÙĖÀː 

 

8ú sĥÙĖġĆ ÓÙ +íúÌÀĆ ÀÎĆÿēÀĚÀˋ ÓÙ ÙĚġÙ ÿĆÓĆˋ úÀ ÀçíúíÓÀÓˋ ĚÙçĥĖíÓÀÓ Ĵ æúÙĳíÌíúíÓÀÓ ĕĥÙ ÓÀ À úĆĚ

íÿēĆĖġÀÓĆĖÙĚ Ĵ ÙĳēĆĖġÀÓĆĖÙĚˋ ÎĆĀ úÀ ĖÙĚēĆĀĚÀÌíúíÓÀÓ ĚĆÎíÀúː 8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ÙĀġÙĀÓÙÿĆĚ úÀ

ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓˋ ÙĀæĆÎÀÓÀ ÙĀ ġĖÙĚ ÀĚēÙÎġĆĚˊ Ùú ÙÎĆĀćÿíÎĆˋ Ùú ĚĆÎíÀú Ĵ Ùú ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúː 
 

 

ʷː ˒uĥÚ ēÀēÙú öĥÙçÀ úÀ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĆĖġĥÀĖíĆĚ ÙĀ úÀĚ ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆˑ 
 

8Ě ÎúÀıÙ Ĵ ÓÙ Àëï ĀĥÙĚġĖÀ çĖÀĀ ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀː 8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ĀĥÙĚġĖÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀ

ġÙúÙÿÁġíÎÀ Ù-ēĥÙĖġĆÌíúÌÀĆ ëÀ ÎĥÿēúíÓĆ ĴÀ ıÙíĀġÙ ÀąĆĚ Ĵ ĚÙ ëÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ÙĀ ĥĀÀ ëÙĖĖÀÿíÙĀġÀ ÓíçíġÀú

ĕĥÙ úÀ ĥġĆĖíÓÀÓ sĆĖġĥÀĖíÀ ēĆĀÙ Àú ĚÙĖıíÎíĆ ÓÙ ġĆÓÀ Ěĥ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ēÀĖÀ úÀ çÙĚġíćĀ ÓÙ úÀĚ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚ Ĵ

ÓÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ĕĥÙ ġĖÀĀĚíġÀĀ ēĆĖ Ùú ĖÙÎíĀġĆ ēĆĖġĥÀĖíĆˋ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ æÀÎíúíġÀĖ ĥĀÀ ÿÀĴĆĖ ÀçíúíÓÀÓˋ

ĚÙçĥĖíÓÀÓ Ĵ ġĖÀĸÀÌíúíÓÀÓˋ Ĵ æÀıĆĖÙÎÙĖ ÀĚï úÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙú ēĥÙĖġĆ Ĵ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ĕĥÙ ġĖÀÌÀöÀĀ

ÙĀ Úúː 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʶʷ 



 

 

KĆĴ ÙĀ ÓïÀ ÓíĚēĆĀÙÿĆĚ ĴÀ ÓÙ ıÙíĀġÙ ĚÙĖıíÎíĆĚ Ĵ ÎÙĖÎÀ ÓÙ ʼʴʴ ÙÿēĖÙĚÀĚ úĆĚ ĥġíúíĸÀĀː ZĆĚ ēĖíĀÎíēíĆĚ ēĆĖ

úĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ĖíçÙ Ù-ēĥÙĖġĆÌíúÌÀĆ ĚĆĀ úÀ ĚíÿēúíæíÎÀÎíćĀˋ ēĖÙĚÙĀġÀĀÓĆ ĥĀÀ ĦĀíÎÀ íĀġÙĖæÀĸ ÓÙ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀ

ēÀĖÀ ġĆÓĆĚ úĆĚ Ĵ úÀĚ ÎúíÙĀġÙĚ˕ úÀ ĖÙĥġíúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ æÀÎíúíġÀĀÓĆ ĕĥÙ úĆĚ ÓÀġĆĚ ĚÙ ēĥÙÓÀĀ

ÙĀıíÀĖ ĥĀÀ ĦĀíÎÀ ıÙĸ Ĵ úĥÙçĆ úĆĚ ēĥÙÓÀĀ ĖÙĥġíúíĸÀĖˋ ÀÎġĥÀúíĸÀĖ Ć ÎĆÿēúÙġÀĖ˕ úÀ ĥĀíæĆĖÿíÓÀÓˋ ÌÀĚÁĀÓĆĚÙ ÙĀ

úĆĚ ÙĚġÁĀÓÀĖÙĚ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚ˕ úÀ ÀĥġĆÿÀġíĸÀÎíćĀ ÙúÙÎġĖćĀíÎÀˋ ĚíÙĀÓĆ ġĆÓÀ úÀ ÎĆÿĥĀíÎÀÎíćĀĚ˪íĀ

ēÀēÙúÙĚĴ˫ˋ ēĆĖ úĆ ġÀĀġĆˋ ĖÁēíÓÀˋ æíÀÌúÙ Ĵ ÓíĚēĆĀíÌúÙ ÙĀ ġĆÓĆ ÿĆÿÙĀġĆ˕ Ĵ úÀ ġĖÀĀĚēÀĖÙĀÎíÀˋ çÀĖÀĀġíĸÀĀÓĆ úÀ

ġĖÀĸÀÌíúíÓÀÓ Ĵ Ùú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ úÀĚ ġĖÀĀĚÀÎÎíĆĀÙĚː Ù-ēĥÙĖġĆÌíúÌÀĆ ġÀÿÌíÚĀ ĆæĖÙÎÙ ĥĀÀ ġĆġÀú çÀĖÀĀġïÀ ÓÙ

ēĖĆġÙÎÎíćĀ Ĵ ÎĆĀæíÓÙĀÎíÀúíÓÀÓ ÓÙ úÀ íĀæĆĖÿÀÎíćĀ ĕĥÙ úĆĚ Ĵ úÀĚ ÎúíÙĀġÙĚ íĀġĖĆÓĥÎÙĀ ÙĀ úÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀˋ ÀĚï

ÎĆÿĆ ÓÙ Ěĥ íĀġÙçĖíÓÀÓ Ĵ ÓÙ Ěĥ ÓíĚēĆĀíÌíúíÓÀÓː 
 

 

ʸː ˒-ćÿĆ ēĥÙÓÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀġĖíÌĥíĖ À úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ Ĵ À ÎĥÿēúíĖ ÎĆĀ úÀĚ ĀĥÙıÀĚ
ÙĳíçÙĀÎíÀĚ ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúÙĚˑ 

KÀĴ ÿĥÎëĆ ëÙÎëĆ ēÙĖĆˋ À Ěĥ ıÙĸˋ ÿĥÎëĆ ēĆĖ ëÀÎÙĖː 8Ā Ùú ÎÀĚĆ ÓÙú sĥÙĖġĆ ÓÙ +íúÌÀĆ ġĖÀÌÀöÀÿĆĚ ēÀĖÀ

ÙĚġÀĖÀúíĀÙÀÓĆĚ ÎĆĀ úĆĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ÓÙ úÀ çÙĀÓÀ ʶʴʷʴˋ Ĵ ĴÀ ÓíĚēĆĀÙÿĆĚ ÓÙ ÿÁĚ ÓÙ ʶʻ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ĕĥÙ

ÙĀÎÀöÀĀ ÙĀ Àú ÿÙĀĆĚ ĚÙíĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĚĆĚġÙĀíÌúÙː 2ÙĚġÀÎÀĖÚ ĥĀĆˊ úÀ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÓÙ ĥĀ ēúÀĀ

ÓÙ ġĖÀĀĚíÎíćĀ ÙĀÙĖçÚġíÎÀˋ ĕĥÙ íĀÎúĥĴÙ úÀ ÙúÙÎġĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÿĥÙúúÙĚ ēÀĖÀ ĕĥÙ úĆĚ ÌÀĖÎĆĚ ĕĥÙ ÎĆĀĚġĖĥïĚ

ıĆĚĆġĖĆĚˋ ĥĀÀ ıÙĸ ÀġĖÀÎÀÓĆĚ ÙĀ ēĥÙĖġĆˋ ēĥÙÓÀĀ ĖÙÓĥÎíĖ ĥĀ ʸʴ̧ úÀ ÙÿíĚíćĀ ÓÙ çÀĚÙĚ ÓÙ ÙæÙÎġĆ

íĀıÙĖĀÀÓÙĖĆˋ ÀÓÙÿÁĚ ÓÙ ıíÌĖÀÎíĆĀÙĚ Ĵ ĖĥíÓĆĚː 

KÙÿĆĚ ÓÙĀĆÿíĀÀÓĆ Àú ēĖĆĴÙÎġĆ +íúÌfsz Ĵ ēÙĖÿíġíĖÁ ÓĆġÀĖ À úÀĚ ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖˋ ĖĆ-ĖĆˋ æÙĖĖí Ĵ

ÎĖĥÎÙĖĆĚ ÓÙ íĀĚġÀúÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀ ġÙÎĀĆúĆçïÀ fsz ˜fĀĚëĆĖÙ sĆĲÙĖ zĥēēúĴ˝ː 8ĚġÙ ēĖĆĴÙÎġĆ ĀĆ ĚĆúĆ ÙĚġÁ

ĚĆÌĖÙ ĥĀ ēÀēÙúˋ úĆ ÙĚġÀÿĆĚ ĴÀ ÙöÙÎĥġÀĀÓĆ ēĆĖĕĥÙ ĀĥÙĚġĖÀ ÀēĥÙĚġÀ ÙĚ æíĖÿÙ Ĵ ĚÙĖíÀː `ĥÙĚġĖĆ

ÎĆÿēĖĆÿíĚĆ ÙĚ ĕĥÙ ēÀĖÀ ʶʴʶʺ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ĕĥÙ ÙĀġĖÙĀ ÙĀ Ùú sĥÙĖġĆ ÓÙ +íúÌÀĆ ēĥÙÓÀĀ ÀēÀçÀĖ ĚĥĚ ÿĆġĆĖÙĚ

ÀĥĳíúíÀĖÙĚː 8ú ēĖĆĴÙÎġĆ íĀÎúĥĴÙ ĥĀÀ ēúÀĀġÀ æĆġĆıĆúġÀíÎÀ ÙĀ ĖÚçíÿÙĀ ÓÙ ÀĥġĆÎĆĀĚĥÿĆː8ú ĆÌöÙġíıĆ ÙĚ ĕĥÙ

ÿÁĚ ÓÙú ʶʴ̧ ÓÙ úÀ ÙĀÙĖçïÀ ĕĥÙ ÎĆĀĚĥÿÀ Ùú ĚíĚġÙÿÀ ēĖĆıÙĀçÀ ÓÙ æĥÙĀġÙĚ ĖÙĀĆıÀÌúÙĚː 

8ú ēĖĆĴÙÎġĆˋ ÓÙĀĆÿíĀÀÓĆ +íúÌfszˋ ÙĚġÀĖÁ ĆēÙĖÀġíıĆ ÙĀ ʶʴʶʹ˖ʶʴʶʺː sÀĖÀ úúÙıÀĖúĆ À ÎÀÌĆ ĖÙÀúíĸÀĖÙÿĆĚ

ĥĀÀ íĀıÙĖĚíćĀ ÙĀ ġĆĖĀĆ À úĆĚ ʸʻˋʹ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÙĥĖĆĚː ¢ÙĀÙÿĆĚ ÀēĖĆÌÀÓÀ ĥĀÀ ÎĆæíĀÀĀÎíÀÎíćĀ ÓÙú ʷʴ̧ ēĆĖ

úÀ -ĆÿíĚíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ À ġĖÀıÚĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ -8E ¢ĖÀĀĚēĆĖġ ʶʴʶʵ-ʶʴʶʻˋ Ĵ úÀ ÙúÙÎġĖíæíÎÀÎíćĀ ÓÙú ÿĥÙúúÙ ʹ

ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ Ùú ÀēĆĴĆ ÓÙú _ÙÎÀĀíĚÿĆ ÓÙ vÙÎĥēÙĖÀÎíćĀ Ĵ vÙĚíúíÙĀÎíÀː 

sÀĖÀúÙúÀÿÙĀġÙˋ Ùú sĥÙĖġĆ ĴÀ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ ĀÀıíÙĖÀĚ ĕĥÙ ëÀĀ ĚĥĚġíġĥíÓĆ Ěĥ æúĆġÀ ēĆĖ ÌÀĖÎĆĚ ÿÁĚ

ĖÙĚēÙġĥĆĚĆĚ ÎĆĀ Ùú ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÙ ÎĆÿĆ EíĀĀúíĀÙĚ Ć +ĖíġġÀĀĴ EÙĖĖíÙĚː 

sĆĖ ĆġĖÀ ēÀĖġÙˋ ĀĥÙĚġĖĆ ēĥÙĖġĆ ÀÎĆçÙ ēúÀĀġÀĚ ēÀĖÀ æÀÌĖíÎÀĖ çĖÀĀÓÙĚ ēíÙĸÀĚ ÙćúíÎÀĚ Ĵ ēĆÓÙĖ

ġĖÀĀĚēĆĖġÀĖúÀĚˋ Ĵ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ēĥĀġÙĖĆĚ ēÀĖÀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ úĆĚ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ÓÙú æĥġĥĖĆˋ ÎĆÿĆ Ùú

ëíÓĖćçÙĀĆ ıÙĖÓÙ Ć úĆĚ ÎĆÿÌĥĚġíÌúÙĚ ĚíĀġÚġíÎĆĚ ÓÙ ĀĥÙıÀ çÙĀÙĖÀÎíćĀˋ ĕĥÙ ıÀĀ À öĥçÀĖ ĥĀ ēÀēÙú ÎúÀıÙ ÙĀ

úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀː 8Ā ÙĚġĆĚ ÎÀĚĆĚˋ Ĵ ēĖíÿÀĀÓĆ ÓÙ ĀĥÙıĆ ĀĥÙĚġĖÀ úÀÌĆĖ ÎĆÿĆ ĚÙĖıíÎíĆ

ēĦÌúíÎĆˋ ëÙÿĆĚ ēĆġÙĀÎíÀÓĆ ÙĚġĆĚ ēĖĆĴÙÎġĆĚˋ ÀĥĀĕĥÙ ĀĆ ĚĥÿÙĀ ġÀĀġÀĚ ġĆĀÙúÀÓÀĚ ÎĆÿĆ ĆġĖÀĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚː 

ʶʸ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

MAR CHAO 

PRESIDENTA  

AUTORIDAD PORTUARIA DE VALENCIA 

ʵː `ĆĚ çĥĚġÀĖïÀ ĥĀÀ ıíĚíćĀ çúĆÌÀú ÓÙú æĥġĥĖĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÎĆĀ
ġÙĖÿíĀÀúÙĚ ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ː
 
ZĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙÌÙĀ ĚÙĖ ÁçíúÙĚ Ĵ æúÙĳíÌúÙĚˋ ÙĀ úïĀÙÀ ÎĆĀ úĆ ĕĥÙ ĖÙĕĥíÙĖÙ Ùú ġÙöíÓĆ ÙÿēĖÙĚÀĖíÀúˋ ĚíÙĀÓĆ úïÓÙĖÙĚ

ÙĀ ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíćĀ ÓíçíġÀú Ĵ ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓː ¢ÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ ĕĥÙ ÿÁĚ ÓÙú ʻʴ̧ ÓÙú ÎĆÿÙĖÎíĆ ÿĥĀÓíÀú ĚÙ

ÿĥÙıÙ ēĆĖ ÌÀĖÎĆˋ Ùú æĥġĥĖĆ íĀÿÙÓíÀġĆ ÓÙú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ēÀĚÀ ēĆĖ Ěĥ ÓíçíġÀúíĸÀÎíćĀ Ĵ ēĆĖ úÀ

ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ íĀġÙçĖÀú ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀː -ĆĀĚÙÎĥÙĀġÙÿÙĀġÙˋ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ëÙÿĆĚ ÓÙ ÙĚġÀĖ À úÀ

ÀúġĥĖÀ ÓÙ úĆ ĕĥÙ ĚÙ ÙĚēÙĖÀ ÓÙ ĀĆĚĆġĖĆĚæ˨ĥÙĖÀ ÓÙ úÀ ıÀúúÀĴ˩ ëÙÿĆĚ ÓÙ ēĖĆÿĆıÙĖ úÀ ÿĥúġíÿĆÓÀúíÓÀÓː 8Ā úÀ

ÀÎġĥÀúíÓÀÓˋ ÙĀ 8ĚēÀąÀ ĥĀĆ ÓÙ ÎÀÓÀ ÓĆĚ ġĖÙĀÙĚ ÎĆĀ ÿÙĖÎÀĀÎïÀĚ ġíÙĀÙ ĆĖíçÙĀ Ć ÓÙĚġíĀĆ ĥĀ ēĥÙĖġĆː 8ĚġÀÿĆĚ

ÙĀ Ùú ÎÀÿíĀĆ ÎĆĖĖÙÎġĆˋ ēÙĖĆ ëÀĴ ĕĥÙ ÀÎÙúÙĖÀĖ úÀĚ íĀıÙĖĚíĆĀÙĚ Ĵ ĆēġíÿíĸÀĖ úĆĚ ēĖĆÎÙĚĆĚ ĆēÙĖÀġíıĆĚ ēÀĖÀ

ÿÙöĆĖÀĖ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÿĥúġíÿĆÓÀúÙĚˋ ĚíĀ ĆúıíÓÀĖ ĕĥÙ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ēĆĖ ÎÀĖĖÙġÙĖÀ ÙĚ ĥĀ ÿÙÓíĆ

ÎĆÿēúÙÿÙĀġÀĖíĆ Àú æÙĖĖĆÎÀĖĖíúˋ Àú ÎĥÀú ëÙÿĆĚ ÓÙ ġÙĀÙĖ ġÀÿÌíÚĀ ÿĥĴ ÙĀ ÎĆĀĚíÓÙĖÀÎíćĀ ÙĀ ĀĥÙĚġĖÀ

ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ íĀĀĆıÀÎíćĀ Ĵ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀː 

 
 
 

ʶ2ːÙæíĀíÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ĖíÙĚçĆĚ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙ Ěĥ
íĀÎíÓÙĀÎíÀ ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚː 

 
ZĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ĚĆĀ ÙĚúÀÌĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ ÓÙÌÙĀ ĚÙĖ æÀÎíúíġÀÓĆĖÙĚː ZÀ ÎĖíĚíĚ ÓÙú _ÀĖ vĆöĆ ÙĚ

ĥĀ ÎúÀĖĆ ÙöÙÿēúĆ ÓÙ ÎćÿĆ ĥĀÀ ġÙĀĚíćĀ ÙĀ ĥĀÀ ĖÙçíćĀ ÀæÙÎġÀ Àú ÀēĖĆıíĚíĆĀÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĀ

ÙĚġÙ ÿĥĀÓĆ çúĆÌÀúíĸÀÓĆˋ ëÀÌíÓÀ ÎĥÙĀġÀ ĕĥÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ ĚÙ ëÀĀ ıíĚġĆ æĆĖĸÀÓÀĚ À ĖÙĆĖçÀĀíĸÀĖ ĚĥĚ ĖĥġÀĚ Ĵ

ëÀÌĖÁ ĕĥÙ ÙĚġÀĖ ÀġÙĀġĆĚ À ÎćÿĆ ĚÙ ÌÀúÀĀÎÙÀ Ùú ÙĕĥíēĆː 8ú ĖíÙĚçĆ ÓÙ ÓíĚĖĥēÎíĆĀÙĚ ÓÙĖíıÀÓÀĚ ÓÙ úĆĚ

ÀÎĆĀġÙÎíÿíÙĀġĆĚ çÙĆēĆúïġíÎĆĚ ÙĚġÁ ÿĥĴ ēĖÙĚÙĀġÙˋ ĖÙĕĥíĖíÙĀÓĆ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÀÓÀēġÀÎíćĀ ÎĥÀĚí íĀÿÙÓíÀġÀː 

 

·ˋ æíĀÀúÿÙĀġÙˋ ĀĆ ĚÙ ēĥÙÓÙ ĆúıíÓÀĖ úÀ ÙĀġĖÀÓÀ ÙĀ ıíçĆĖ ÓÙú ĖÚçíÿÙĀ ÓÙ 8¢z ÙĀ úÀ ¦8 ĕĥÙ ēĥÙÓÙ ÓÙĖíıÀĖ ÙĀ

ÓíĚĖĥēÎíĆĀÙĚ Ĵ ÓÙĚıïĆĚˋ À ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀ ÓÙú ēĖÙıíĚíÌúÙ íĀÎĖÙÿÙĀġĆ ÓÙ æúÙġÙĚ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ ÎĆĀ ĆġĖĆĚ

ēĥÙĖġĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ĀĆ ¦8ː 

8Z -¦8z¢Mf` vMf 

28 Z v8²Mz¢ 28 E8¢8M 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʶʹ 



 

 

 

ʷː `ÀÓíÙ ÓíĚÎĥġÙ úÀ ÀēĥÙĚġÀ ēĆĖ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ĚĆÎíÙÓÀÓˋ ēÙĖĆ ˒ĀĆ ġÙ ēÀĖÙÎÙ ĕĥÙ úÀĚ
ēĆúïġíÎÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ Àú ĖÙĚēÙÎġĆ ĚÙ ëÀÎÙĀ ÙĀ ÎúÀıÙ úĆÎÀú ˜8ĥĖĆēÀ˝ Ĵ ĀĆ ÙĀ ÎúÀıÙ çúĆÌÀúˑ ÿĆÓĆ ÓÙ
ÙöÙÿēúĆˊ úÀ ¦8 ēúÀĀġÙÀ ĥĀĆĚ ĖÙĕĥÙĖíÿíÙĀġĆĚ ēÀĖÀ ĆēÙĖÀĖ ÙĀ ĚĥĚ ēĥÙĖġĆĚ ĕĥÙˋ ēĥÙÓÙĀ ĆÎÀĚíĆĀÀĖ Ùú
ÓÙĚıïĆ ÓÙ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēĆĖġÀÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ À ēĥÙĖġĆĚ ÙĳġÙĖĀĆĚ ÓÙ úÀ ¦8ˋ ÿÙĀĆĚ ÙĳíçÙĀġÙĚ ÙĀ
ĀĆĖÿÀġíıÀĚ ÓÙ úÀ ÓÙĚÎÀĖÌĆĀíĸÀÎíćĀˋ ÎĆĀ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ ĕĥÙ ÙúúĆ ĚĥēĆĀÓĖïÀ ēÀĖÀ úÀĚ
ÎÀÓÙĀÀĚ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĥĖĆēÙÀĚː 

 

 `Ć ëÀĴ ÓĥÓÀˋ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ēĆĖġĥÀĖíÀ Ĵ úĆçïĚġíÎÀ ÙĥĖĆēÙÀ ÙĚġÁ ÿĥĴ ÎĆÿēĖĆÿÙġíÓÀ ÎĆĀ úÀ ĚĆĚġÙĀíÌíúíÓÀÓ

ÀÿÌíÙĀġÀúˊ ÙĚġÀÿĆĚ ġĖÀÌÀöÀĀÓĆ ēĆĖ ÎĆĀıÙĖġíĖĀĆĚ ÙĀ ĖÙæÙĖÙĀġÙĚ À ĀíıÙú ÿĥĀÓíÀú ÙĀ úÀ úĥÎëÀ ÎĆĀġĖÀ Ùú

ÎÀÿÌíĆ ÎúíÿÁġíÎĆ ÿÀĀġÙĀíÙĀÓĆ úÀ ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙ ĀĥÙĚġĖĆĚ ĖÙÎíĀġĆĚ ēĆĖġĥÀĖíĆĚː 8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ÙĚ

ÎíÙĖġĆ ĕĥÙ Ùú ēÀĕĥÙġÙ úÙçíĚúÀġíıĆE˪íġ æĆĖʹʹÓ˫Ù úÀ ¦ĀíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÙĀ Ùú ĕĥÙ ĚÙ íĀġÙçĖÀ úÀ íĀíÎíÀġíıÀ 8ÿíĚĚíĆĀĚ

¢ĖÀÓíĀç zĴĚġÙÿ ˜8¢z˝ ĚĆúĆ ĖÙēÙĖÎĥġÙ ĚĆÌĖÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚˋ ēĆĖ úĆ ĕĥÙ ĀĆ ĚÙ ÀÌÀĖÎÀ Ùú ēĖĆÌúÙÿÀ

çúĆÌÀúÿÙĀġÙˋ ÙĀ ÎĆĀġĖÀēĆĚíÎíćĀ À úÀ íĀíÎíÀġíıÀ ÓÙ úÀ M_f ʶʴʷʴː 

8ĚġÀ ēÙĀÀúíĸÀÎíćĀ ÎĆÿÙĖÎíÀú ÙĀ æÀıĆĖ ÓÙ ēĥÙĖġĆĚ ÙĳġÙĖĀĆĚ Àú ÙĚēÀÎíĆ ¦8ˋ ĀĆ ĖÙĚĥÙúıÙ Ùú ēĖĆÌúÙÿÀ ÓÙ

æĆĀÓĆˊ ĖÙÓĥÎíĖ úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚː sĆĖ ÙúúĆˋ ÓÙĚÓÙ ²ÀúÙĀÎíÀēĆĖġ Ĵ öĥĀġĆ À úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ Ĵ

ÙĚēÀąĆúÙĚ ëÙÿĆĚ ëÙÎëĆ ĥĀ úúÀÿÀÿíÙĀġĆ ēÀĖÀ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙıíĚÙĀ Ĵ ÿÙöĆĖÙĀ úÀĚ ÿÙÓíÓÀĚ ÓÙ íÿēúÀĀġÀÎíćĀ ÓÙ

úÀĚ 8¢z Àú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÿÀĖïġíÿĆː 

8Ā çÙĀÙĖÀúˋ ÎĆÿēÀĖġíÿĆĚ úĆĚ ĆÌöÙġíıĆĚ ÓÙ ÙĚġÙ ēĖĆçĖÀÿÀˋ ēÙĖĆ ÙĀ úĆ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙæíÙĖÙ À úÀĚ ÙÿíĚíĆĀÙĚˋ ġÀú Ĵ

ÎĆÿĆ ÙĚġÁ ÎĆĀæíçĥĖÀÓĆˋ ĀĆ ĚÙ ĚĆúĥÎíĆĀÀ Ùú ēĖĆÌúÙÿÀˋ ĚíÿēúÙÿÙĀġÙ ĚÙ ġĖÀĚúÀÓÀː ÓÙÿÁĚˋ ēĥÙÓÙ çÙĀÙĖÀĖ

ĥĀ ÓÙĚēúÀĸÀÿíÙĀġĆ ÓÙú ġĖÀĀĚÌĆĖÓĆ ÓÙ ēĥÙĖġĆĚ ÙĚēÀąĆúÙĚ Ĵ ÎĆÿĥĀíġÀĖíĆĚ ëÀÎíÀ ÙĚġĆĚ ĀĥÙıĆĚē˨ÀĖÀïĚĆĚ

ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúÙĚ˩zːí úÀ ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ÙĚ ıíġÀúˋ Ùú íÿēÀÎġĆ ÓÙ ÙĚġÙ ÙĚÎÙĀÀĖíĆ ēĥÙÓÙ ÀæÙÎġÀĖ À úÀ

ÎĆÿēÙġíġíıíÓÀÓ ÓÙ ĀĥÙĚġĖÀĚ íĀÓĥĚġĖíÀĚː ²ÀÿĆĚ À ëÀÎÙĖ ĥĀ ĚÙçĥíÿíÙĀġĆ ÓÙġÀúúÀÓĆ ÓÙú íÿēÀÎġĆ Ĵ ıÙĖ ÎćÿĆ

ĚÙ ĚĥÎÙÓÙĀ úĆĚ ÀÎĆĀġÙÎíÿíÙĀġĆĚː 

 

ʸ¦ːĀ ÿÙĀĚÀöÙ ēÀĖÀ úĆĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙ E8¢8M 
 
zĆĀ ÿĥÎëĆĚ úĆĚ ĖÙġĆĚˋ ēÙĖĆ ġÀÿÌíÚĀ úÀĚ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ġÙĀÙÿĆĚ ÙĀ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ÿÙĚÙĚ ēÀĖÀ

ÀæíÀĀĸÀĖ úÀ ēĆĚíÎíćĀ ÓÙ ²ÀúÙĀÎíÀēĆĖġ ÎĆÿĆ æÀÎíúíġÀÓĆĖ ÓÙ úÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀ ÓÙ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚː 8ĚġĆĴ

ÎĆĀıÙĀÎíÓÀˋ ĕĥÙˋ öĥĀġĆ À úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ēĆĖġĥÀĖíÀ Ĵ ÙĀ ēÀĖġíÎĥúÀĖˋ ġĖÀÌÀöÀĀÓĆ ÎĆÓĆ ÎĆĀ ÎĆÓĆ ÎĆĀ úĆĚ

ÀĚĆÎíÀÓĆĚ ÓÙ E8¢8M ˋ ĚÙĖÙÿĆĚ ÎÀēÀÎÙĚ ÓÙ ÎĖÙÎÙĖ öĥĀġĆĚː ēĖĆıÙÎëĆ ēÀĖÀ ÓÙĚÙÀĖúÙĚ úĆ ÿÙöĆĖ ēÀĖÀ ÙĚġÙ

ʶʴʶʸ ĕĥÙ ÀÎÀÌÀ ÓÙ ÙÿēÙĸÀĖ Ĵ ĕĥÙ ĀĆĚ ıÙĀçÀ úúÙĀĆ ÓÙ ĚÀúĥÓˋ ēÀĸ Ĵ ÿĥÎëÀ ÎÀĖçÀ ēÀĖÀ ²ÀúÙĀÎíÀēĆĖġː 

ʶʺ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

ĥĖÙúíĆ _ÀĖġïĀÙĸ 
-ÀġÙÓĖÁġíÎĆ ÙĀ ÙÎĆĀĆÿïÀ 

ġĆÓĆĚ ĀĆĚ ÙĀÎÀĀġÀĀ úĆĚ ĀÙçĆÎíĆĚ ĚíĀ ĖíÙĚçĆĚˋ Ùú ēĆÓÙĖ ēúÀĀíæíÎÀĖ ĀĥÙĚġĖÀĚ ÀÎġĥÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀ úÀ ÎÙĖġÙĸÀ ÓÙ

ĕĥÙ úĆ ġÙĀÙÿĆĚ ġĆÓĆ ÎĆĀġĖĆúÀÓĆː sĥÙĚ ÌíÙĀː -ĆÿĆ ÿĥĴ ÌíÙĀ ĚÀÌÙÿĆĚˋ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ ÙĀ Ùú ÿĥĀÓĆ úĆçïĚġíÎĆˋ ÙĚÙ

ÓÙĚÙĆ ÙĚ íĀÀúÎÀĀĸÀÌúÙː ²ÀúÙː 

 

ÎÙēġÀÓÀ úÀ íÿēĖÙıíĚíÌíúíÓÀÓ ÓÙ úĆĚ ÀÎĆĀġÙÎíÿíÙĀġĆĚˋ Ěï ĕĥÙ ÙĚġÀÿĆĚ ĆÌúíçÀÓĆĚ À ÀæÙĖĖÀĖĀĆĚ À ÀúçĥĀĆĚ

ēÀĖÁÿÙġĖĆĚ ĕĥÙ ĀĆĚ ÀúĥÿÌĖÙĀ ēĆĖ ÓĆĀÓÙ ēĥÙÓÙ íĖ ÙĚÙ æĥġĥĖĆˋ ĕĥÙˋ ĚÙçĥĖĆˋ ġÙĀÓĖÙÿĆĚ ĕĥÙ íĖ ÎĆĖĖíçíÙĀÓĆ Ĵ

ÀÎġĥÀúíĸÀĀÓĆ ÙĀ æĥĀÎíćĀ ÓÙ ÎćÿĆ ıÀĴÀÿĆĚ ÓÙĚÙĀĖĆúúÀĀÓĆ Ùú úíÙĀĸĆ ÓÙú ʶʴʶʸ Ĵ ÀēÀĖÙĸÎÀĀ íÿēÀÎġĆĚ

íÿēĖÙıíĚġĆĚː 

 

2íÎëĆ ÙĚġĆˋ ˒ĕĥÚ ÙĚ úĆ ĕĥÙ ēÀĖÙÎÙ ĖÀĸĆĀÀÌúÙ ÀĚĥÿíĖ ēÀĖÀ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ġĖíÿÙĚġĖÙĚ ÙĀ ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖˑ

úçĥĀÀĚ ÎĆĚÀĚː ¦ĀÀĚ íÿēĆĖġÀĀġÙĚ ĆġĖÀĚ ÿÙĀĆĚˋ ēÙĖĆ ĕĥÙ ġÙĀÙÿĆĚ ĕĥÙ ġÙĀÙĖ íçĥÀúÿÙĀġÙ ēĖÙĚÙĀġÙĚ ÙĀ

ĀĥÙĚġĖÀĚ ēúÀĀíæíÎÀÎíĆĀÙĚˋ ÎĆÿĆˋ ēĆĖ ÙöÙÿēúĆː 
 

ʵː ZÀ ġÀĚÀ ÓÙ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙú sM+ ÓÙú ÿĥĀÓĆ ıÀ À ÎĆĀġíĀĥÀĖ ĚíÙĀÓĆ íĀæÙĖíĆĖ À úÀ ĕĥÙ ëÙÿĆĚ ıíıíÓĆ ÙĀ úĆĚ

ĦúġíÿĆĚ ÓÙÎÙĀíĆĚː 8ú ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ēĖĆÿÙÓíĆ ÓÙú sM+ ÓÙú ÿĥĀÓĆ ÙĀġĖÙ Ùú ʶʴʴʹ Ĵ ʶʴʶʶ æĥÙ ÓÙú ʷˋʹ̧

íĀÎúĥíÓÀĚ ġĆÓÀĚ úÀĚ ÎĖíĚíĚ ıíıíÓÀĚ ÙĚġĆĚ ÀąĆĚː zíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ úÀ ēĖÙıíĚíćĀ ÓÙú E_M ÓÙú ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙú

ÿĥĀÓĆ ÙĀ Ùú ʶʴʶʸ ĚÙĖÁ ÓÙú ʶˋʽ̧ː · ēÀĖÀ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ÀąĆĚ ÀēÙĀÀĚ ĚĥÌÙ ĥĀÀĚ ÓÚÎíÿÀĚː 

 

-ĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙú sM+ˋ ÓÙú ¢ĖÁæíÎĆ _ÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ úĆĚ -ĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ 

 

 

 

EL FUTURO NO EXISTE, LO HACEMOS ENTRE TODOS 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʶʻ 



 

 



 

 

zíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ ēÀĖÀ ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖ ÙĚ ÿĥĴ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĆÌĚÙĖıÀĖ úÀĚ ēĖÙıíĚíĆĀÙĚ ÓÙ úÀ ¦`-¢ 2 ēÀĖÀ Ùú

ġĖÁæíÎĆ ÿÀĖïġíÿĆ Ĵ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚː ZÀĚ ēĖÙıíĚíĆĀÙĚ ÀēĥĀġÀĀ À ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆĚ íĀæÙĖíĆĖÙĚ Àú sM+ íĀÎúĥĚĆ

ēÀĖÀ úĆĚ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚː úçĆ ÙĚġÁ ÎÀÿÌíÀĀÓĆ ÙĀ Ùú ÿĥĀÓĆ ˜ÌíÙĀ ēĆÓĖïÀÿĆĚ ÓÙÎíĖˋ ĕĥÙ ÙĚ ÿĥÎëĆ úĆ ĕĥÙ

ÙĚġÁ ÎÀÿÌíÀĀÓĆ˝ː ZÀ ÙúÀĚġíÎíÓÀÓ Ùú ÎĆÿÙĖÎíĆ ÙĚ íĀæÙĖíĆĖ À ʵː 8ĚġĆ ÙĚˋ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆĚ íĀæÙĖíĆĖÙĚ ÓÙ úĆĚ

ġĖÁæíÎĆĚ ĕĥÙ ÓÙú sM+ː vÀĸĆĀÙĚ ÿĥÎëÀĚː -ĆĀæúíÎġĆĚ ÌÚúíÎĆĚˋ æĖíÙĀÓ-ĚëĆĖíĀç ˜ÎĆÿÙĖÎíĆ ÎĆĀ ēÀïĚÙĚ ÀÿíçĆĚ˝ˋ

ĀÙÀĖĚëĆĖíĀç ˜ÀÎÙĖÎÀĖ úÀ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ À úĆĚ ēÀïĚÙĚ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀÓĆĚ˝ˋ ēĖĆġÙÎÎíĆĀíĚÿĆˋ ÓíıÙĖĚíæíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ

ēĖĆÓĥÎÎíćĀˋ ÙġÎː vÙĚĥúġÀÓĆˋ ëÀĴ ĕĥÙ ēúÀĀíæíÎÀĖ ĀĥÙĚġĖĆ ĀÙçĆÎíĆ ÙĀ Ùú ÿÀĖÎĆ ÓÙ ĥĀ ÿĥĀÓĆ ÎĆĀ ÿÙĀĆĖ

ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ Ĵ ÿÙĀĆĚ ÀÌíÙĖġĆː 

 

ʶː 8ĚĆĚ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆĚ ĀĆ ĚÙ ÓíĚġĖíÌĥĴÙĀ ëĆÿĆçÚĀÙÀÿÙĀġÙː 

KÀĴ æĥÙĖġÙĚ ÓíĚÎĖÙēÀĀÎíÀĚ Àú ÎĆÿēÀĖÀĖ ÁĖÙÀĚ çÙĆçĖÁæíÎÀĚː 8ú ÙĚġÀĀÎÀÿíÙĀġĆ ÓĥĖÀÓÙĖĆ ĚÙ

ÎĆĀÎÙĀġĖÀ ÙĀ úÀĚ ÙÎĆĀĆÿïÀĚ íĀÓĥĚġĖíÀúíĸÀÓÀĚˋ ÿíÙĀġĖÀĚ ĕĥÙ Ùú ÿĥĀÓĆ ÙĀ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ Ĵ ÙÿÙĖçÙĀġÙĚ

ĆæĖÙÎÙĀ ĥĀÀĚ ÙĳēÙÎġÀġíıÀĚ ÿĥÎëĆ ÿÁĚ æÀıĆĖÀÌúÙĚː · ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ÙĚġÙ ÎĆúÙÎġíıĆˋ MĀÓíÀˋ  æĖíÎÀ Ĵ fĖíÙĀġÙ

_ÙÓíĆ ĚÙ ÎĆĀæíçĥĖÀĀ ÎĆÿĆ úÀĚ ÁĖÙÀĚ ÿÁĚ ēĖĆÿÙġÙÓĆĖÀĚΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ʷː 8ĚġÀ ĖÙÀúíÓÀÓ ĴÀ ÙĚ ÎúÀĖÀÿÙĀġÙ ıíĚíÌúÙ ÓÙĚÓÙ ēĖíĀÎíēíĆĚ ÓÙ ʶʴʶʷː ZÀĚ ÎíæĖÀĚ ĖÙÎíÙĀġÙÿÙĀġÙ ēĥÌúíÎÀÓÀĚ

ēĆĖ Ùú zÙÀ MĀġÙúúíçÙĀÎÙ Āľ ʺʸʸ ÓÙú ʵʴ ÓÙ ÓíÎíÙÿÌĖÙ ÓÙ ʶʴʶʷ ˜çĖÁæíÎĆ Āľ ʵ˝ ÿĥÙĚġĖÀĀˋ ġÀĀġĆ ÀĀÀúíÎÙÿĆĚ

úÀĚ ÙĳēĆĖġÀÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĆ úÀĚ íÿēĆĖġÀÎíĆĀÙĚˋ ÎĥÀúÙĚ ÙĚġÁĀ ĚíÙĀÓĆ ÙĚġÙ ÀąĆ úĆĚ ġĖÁæíÎĆĚ ÿÁĚ ÓíĀÁÿíÎĆĚˋ

MĀÓíÀ Ĵ fĖíÙĀġÙ _ÙÓíĆ ˜_8Mz-˝ˋ  æĖíÎÀ Ĵ EÀĖ 8ÀĚġː _íÙĀġĖÀĚ ĕĥÙ `ĆĖġÙÀÿÚĖíÎÀˋ 8ĥĖĆēÀ Ĵ fÎÙÀĀïÀ

ēĖÙĚÙĀġÀĀ ÎíæĖÀĚ ĀÙçÀġíıÀĚ Ĵ ZÀġíĀĆÀÿÚĖíÎÀ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆĚ ÿĆÓÙĚġĆĚː 

 

 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʶʽ 



 

 

ʸː 8ú ÿÙĖÎÀÓĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ıÀ À ıíıíĖ ÌÀĚġÀĀġÙĚ ġĖíÿÙĚġĖÙĚ ÙĀ ĥĀ ÎĆĀġÙĳġĆ ÓÙ ÙĳÎÙĚĆ ÓÙ ĆæÙĖġÀˋ ĀĆ

ĚĆúĆ ēĆĖĕĥÙ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÀÎġĥÀú ÓÙ úÀ æúĆġÀ ÙĚ ĚĥēÙĖíĆĖ À úÀ ÓÙÿÀĀÓÀ ˜ÎĆÿĆ úĆ ÓÙÿĥÙĚġĖÀĀ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ

íĀÀÎġíıĆĚˋ Ùú ĀíıÙú ÓÙ ĥġíúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĕĥÙ ĆēÙĖÀĀˋ úĆĚ ÎÀÿÌíĆĚ ÓÙ ĖĥġÀĚˋ ÙġÎː˝ˋ ĚíĀĆ ēĆĖĕĥÙ ÀÓÙÿÁĚ ĚÙ

ġíÙĀÙĀ ĕĥÙ íĀÎĆĖēĆĖÀĖ ÙĀ úĆĚ ēĖćĳíÿĆĚ ÀąĆĚ úĆĚ ÌĥĕĥÙĚ ēÙÓíÓĆĚ À úĆĚ ÀĚġíúúÙĖĆĚ ĕĥÙ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀĀ ĥĀ

íĀÎĖÙÿÙĀġĆ ÙĀ úÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ĆæÙĖġÀ ÓÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ ÓÙú ʶʼ̧ː 

 

ʹː 8ĚġÙ ÙĚÎÙĀÀĖíĆ ÓÙ ÙĳÎÙĚĆ ÓÙ ĆæÙĖġÀ ĚÙ ıÀ À ġĖÀÓĥÎíĖ ÙĀ æúÙġÙĚ ÎĆĀ ġÙĀÓÙĀÎíÀ úíçÙĖÀÿÙĀġÙ À úÀ ÌÀöÀ Ć

ÙĚġÀÌíúíĸÀÓĆĚ ÙĀ úĆĚ ĀíıÙúÙĚ ēĖÙĚÙĀġÙĚː 

 

ʺː 8ĚġÀ ēĖÙıíĚíÌúÙ úíçÙĖÀ ÌÀöÀÓÀ Ć ÙĚġÀÌíúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ æúÙġÙĚ ĚÙ ıÀ À ıÙĖ ÀæÙÎġÀÓÀ ēĆĖ úÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ

ĀĆĖÿÀġíıÀ ÎĆÿĥĀíġÀĖíÀˋ úĆĚ ēĆĖ ÓÙĚçĖÀÎíÀ æÀÿĆĚĆĚ 8¢zː zí ÀÎÙēġÀÿĆĚ úÀĚ ÎíæĖÀĚ ÀēĆĖġÀÓÀĚ ēĆĖ úÀĚ

ĀÀıíÙĖÀĚ ĕĥÙ ÓíıÙĖçÙĀ ĚíçĀíæíÎÀġíıÀÿÙĀġÙˋ ÎĆÿĆ ÙĚ úćçíÎĆˋ ēĆĖ ġĖÀĴÙÎġĆĚˋ ÓÙĚġíĀĆĚˋ ÓíĚġÀĀÎíÀĚˋ ÙġÎːˋ Ùú

íÿēÀÎġĆˋ ĕĥÙ ĚÙ ġĖÀĚúÀÓÀĖÁ íĀÿÙÓíÀġÀÿÙĀġÙ Àú æúÙġÙ Ĵ Àú ÎĆĀĚĥÿíÓĆĖ æíĀÀúˋ ĆĚÎíúÀĖÁ ÙĀġĖÙ ʶʹ Ĵ ʵʷʴ

ÙĥĖĆĚː 

 

ʻː fÌıíÀÿÙĀġÙˋ ĖÙĚĥúġÀ ÓíæïÎíú ÀıÙĀġĥĖÀĖ ÎĥÀĀġĆ ıĆúĥÿÙĀ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ĚÙ ıÀ À ÓÙĚıíÀĖ ëÀÎíÀ

ēÀĖÀïĚĆĚ ÿÙÓíĆÀÿÌíÙĀġÀúÙĚ ÎĆÿĆ ÎĆĀĚÙÎĥÙĀÎíÀ ÓÙ úÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ 8¢zː ZĆ íĖÙÿĆĚ ıíÙĀÓĆ ÎĆĀ Ùú

ēÀĚĆ ÓÙ úĆĚ ÿÙĚÙĚː 

 

ʼː · úĆ ĕĥÙ ÙĚ ÿÁĚ çĖÀıÙ ēÀĖÀ ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖˋ ÙĚ ıÙĖ ÎćÿĆ ÙĚÙ ÓÙĚıïÀ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ıÀ À ÀæÙÎġÀĖ À ĀĥÙĚġĖÀ

ÎĆĀÙÎġíıíÓÀÓ ēĆĖġĥÀĖíÀˋ ēÙĖĆ ēÀĖÙÎÙ ÙıíÓÙĀġÙ ĕĥÙˋ Ěí ĚÙ ÎĆĀæíĖÿÀĀ úĆĚ ēÙĆĖÙĚ ÀĥçĥĖíĆĚˋ Ùú íÿēÀÎġĆ

ēÀĖÀ ÀúçĥĀĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ēĥÙÓÙ ĚÙĖ íÿēĆĖġÀĀġÙː 

 

ʽː -ĆĀ ÿĥÎëÀ ēĖĆÌÀÌíúíÓÀÓ ÎĆĀġíĀĥÀĖÁ úÀ ÎĆĀÎÙĀġĖÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ġĖÁæíÎĆĚ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ëĥÌ ēÀĖÀ ÀÌÀĖÀġÀĖ

ÎĆĚġÙĚː  

 

 

zĆúĥÎíĆĀÙĚː ¢ĆÓÀĚ úÀĚ ĕĥÙ ĕĥÙĖÀÿĆĚ íÿÀçíĀÀĖĀĆĚ Ĵ úĆ ĕĥÙ ÙĚġÙÿĆĚ ÓíĚēĥÙĚġĆĚ À ÀĖĖíÙĚçÀĖː 8ÿēÙĸÀĖ À

ēÙĀĚÀĖ ÙĀ ÙĳēúĆĖÀĖ ÁĖÙÀĚ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ ÙĀ úĆĚ ēÀïĚÙĚ ĕĥÙ ēĖÙĚÙĀġÙĀ ÿÙöĆĖÙĚ ÙĳēÙÎġÀġíıÀĚ ÓÙ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ

æĥġĥĖĆː +ĥĚÎÀĖ ÿÙÎÀĀíĚÿĆĚ ÓÙ ĖÙÓĥÎÎíćĀ ÓÙ ÎĆĚġÙĚ ÿÙÓíÀĀġÙ ÀĚĆÎíÀÎíĆĀÙĚ ÙĚġĖÀġÚçíÎÀĚː -ĆÿēúÙÿÙĀġÀĖ

ĀĥÙĚġĖÀ ÀÎġíıíÓÀÓ ÎĆĀ ĆġĖĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ ĀĆ ÎĆĀġÙÿēúÀÓĆĚ ëÀĚġÀ Ùú ēĖÙĚÙĀġÙː 8Ā ÓÙæíĀíġíıÀˋ ĀÀÓíÙ ÿÙöĆĖ ĕĥÙ úĆĚ

ēĖĆēíĆĚ çÙĚġĆĖÙĚ ēÀĖÀ ÀıÙĀġĥĖÀĖ ÙĀ ĕĥÚ úïĀÙÀ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ēĥÙÓÙ ġÙĀÙĖ ĀĥÙĚġĖÀ ÙÿēĖÙĚÀ ÀúçĥĀÀ ıÙĀġÀöÀ

ÎĆÿēÙġíġíıÀ ĖÙĚēÙÎġĆ Àú ÙĚġĆː 8Ā ÓÙæíĀíġíıÀˋ Ùú æĥġĥĖĆ ĀĆ ÙĳíĚġÙˋ Ùú æĥġĥĖĆ úĆ ëÀÎÙÿĆĚ ĀĆĚĆġĖĆĚ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÓïÀĚ

ÎĆĀ ĀĥÙĚġĖÀĚ íĀíÎíÀġíıÀĚː 

 

·ˋ úĥÙçĆˋ ÙĚĆ ĚíÙÿēĖÙˋ ĥĀ ēĆÎĆ ÓÙ ĚĥÙĖġÙː uĥÙ Ùú ʶʴʶʸ ĀĆĚ ġĖÀíçÀ ĥĀ ēĆÎĆ ÓÙ ÙĚÀ ĚĥÙĖġÙ ĕĥÙ ĀĆĚ ıÀ À ëÀÎÙĖ

æÀúġÀ ÙĀ ÙĚġÙ ÿĥĀÓĆ ġÀĀ ÎĆÿēúíÎÀÓĆː 

ʷʴ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

VÀĥÿÙ úġíĚÙĀġ 
sĖÙĚíÓÙĀġÙ -úĥÌ ÓÙú ¢ĖÀĀĚíġÀĖíĆ _ÀĖïġíÿĆ 

àPORQUE LOS TRANSITARIOS SON TAN 

RESILIENTES? 

8Ě ĥĀÀ ÌĥÙĀÀ ēĖÙçĥĀġÀˋ ĚÙçĦĀ ÓÙæíĀÙ úÀ v 8 ÙĚl˨a 

capacidad de adaptación de un ser vivo 

frente a un agente perturbador o un estado o 

situaci·n adversosó. 
 

ZĆĚ ÀçÙĀġÙĚ ēÙĖġĥĖÌÀÓĆĖÙĚ úĆĚ ÓÙöÀĖÙÿĆĚ À

ēÀĖġÙˋ ēÙĖĆ ĖÙÎĆĖÓÀĖÙÿĆĚ ÀúçĥĀÀĚ ÓÙ úÀĚ

ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ÀÓıÙĖĚÀĚ ıíıíÓÀĚ ĖÙÎíÙĀġÙÿÙĀġÙː 

 

ZÀ ēÀĀÓÙÿíÀˋ ĕĥÙ ĀĆ ëÀÎÙ ġÀĀġĆ Ĵ ēÀĖÙÎÙ ĕĥÙ úÀ

ġÙĀÙÿĆĚ ĴÀ ĆúıíÓÀÓÀˋ ÓĆĀÓÙ æĥíÿĆĚ

ÎĆĀĚíÓÙĖÀÓĆĚ ÀçÙĀġÙĚ ÙĚÙĀÎíÀúÙĚˋ ġÀÿÌíÚĀ

ĚĥæĖíÿĆĚː 
 

ZĆĚ ÙæÙÎġĆĚ ÓÙ úÀĚ ÓĆĚ çĥÙĖĖÀĚ ÀÎġĥÀúÙĚ ĥĀÀ ÙĀ

ĀĥÙĚġĖĆ ÎĆĀġíĀÙĀġÙ úÀ ĆġĖÀ ÙĀ Ùú ÿÙÓíġÙĖĖÁĀÙĆ

ĆĖíÙĀġÀúˋ ÓÙĚÓÙ Àĕĥï ĚĥēúíÎÀÿĆĚ À úÀĚ

ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ ÎÙĚÙĀ ÙĚġÀ íĀÿÙĀĚÀ ĚÀúıÀöÀÓÀˋ

úÀĚ çĥÙĖĖÀĚ ĀĆ ĖÙĚĥÙúıÙĀ úĆĚ ÎĆĀæúíÎġĆĚ úĆĚ

ÙÿēÙĆĖÀĀː- sĆĖ ġĆÓĆ ÙúúĆ Ĵ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ ēĆĖ úÀ

ēÀĚíćĀ ĕĥÙ úÙ ēĆĀÙ ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖ ÙĀ ĖÙĚĆúıÙĖ

ēĖĆÌúÙÿÀĚ Ĵ ÌĥĚÎÀĖ ĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ÓĆĀÓÙ ÎÀĚí ĀĆ

úÀĚ ëÀĴˋ ĀĆ ÓÙÌÙ ÀÿÙÓĖÙĀġÀĖĀĆĚ ĥĀ ÀąĆ

ÎĆÿēúÙöĆ ēĆĖ úÀĚ çĥÙĖĖÀĚ ÀĀġÙĚ ÎíġÀÓÀĚ Ĵ ēĆĖ úÀ

ĚíġĥÀÎíćĀ ÙÎĆĀćÿíÎÀ ÿĥĀÓíÀú ĕĥÙ ĀĆ ÙĚġÁ ÙĀ Ěĥ

ÿÙöĆĖ ÿĆÿÙĀġĆΦ 

 

sĆĖ ġĆÓĆ ÙúúĆ ĚĆÿĆĚ ĆēġíÿíĚġÀĚˋ ēĥÙĚ ĚíÙÿēĖÙ

ĚÀúíÿĆĚ À æúĆġÙ ēĆĖ ÿĥÎëÀĚ ġĆĖÿÙĀġÀĚ ĕĥÙ ÀæÙÎġÙĀ

À ĀĥÙĚġĖĆ ĚÙÎġĆĖː 
 

8ú ēĖÙĚíÓÙĀġÙ ÀÎġĥÀú ÓÙ E8¢8M ˋ ĖÙÎíÙĀġÙÿÙĀġÙ

ĖÙÙúÙçíÓĆ ˋ ÓíöĆ ĕĥÙe˨l Transitario es el único 

que ve la integridad de la cadena logística y 

por tanto sabe en qué punto se encuentra el 

escollo y como superarlo˩ zːĖ 8ĀĖíÎ ¢íÎć Óíĳíġː 

 
 

_Ù ēĖÙçĥĀġĆ Ěí úĆĚ ēĚÙĥÓĆ-ġĖÀĀĚíġÀĖíĆĚ ÙĚġÀĖïÀĀ

ÎĆĀıÙĀíÙĀġÙÿÙĀġÙ ēĖÙēÀĖÀÓĆĚ ēÀĖÀ ĚĆúıÙĀġÀĖ

ÎĥÀúĕĥíÙĖ ēĖĆÌúÙÿÀ ÀöÙĀĆ À Ěĥ ēĖĆēíÀ ÀÎġíıíÓÀÓˋ

ĚÙÀ ÙĚġÙ ÓÙ ÎÀĖÁÎġÙĖ ġÚÎĀíÎĆˋ ÀÓĥÀĀÙĖĆˋ öĥĖïÓíÎĆˋ

úÙçÀú Ć ÓÙ ÎĥÀúĕĥíÙĖ ĆġĖÀ ïĀÓĆúÙː 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʷʵ 



 

 

¦Ā ÀēĥĀġÙ ÓÙ ĆēġíÿíĚÿĆˋ ēÀĖÙÎÙ ĚÙĖ ĕĥÙ À úĆ úÀĖçĆ

ÓÙú ēĖćĳíÿĆ ÀąĆ ʶʴʶʸ úÀ -ĆÿíĚíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ıÀ À

ÓÙĖĆçÀĖ ēĆĖ æíĀ úÀ vÙçĥúÀÎíćĀ -ĆĀĚĆĖġíÀ +8vˋ ēÙĖĆ

ġÀÿÌíÚĀ ēĥÓíÙĖÀ ĚÙĖ ĕĥÙ ġĆÓĆ ÀÎÀÌÀĖÀ ÙĀ ĥĀ

ĚíÿēúÙ ÿĆÓíæíÎÀÎíćĀˋ úĆ ÎĥÀú ĀĆĚ ÓÙöÀĖïÀ ÎĆĀ úÀ

ÓĥÓÀ ÓÙ ĚÀÌÙĖ ëÀĚġÀ ĕĥÚ ēĥĀġĆ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ

ēĆÓĖïÀĀ ĚÙçĥíĖ ÓíĚæĖĥġÀĀÓĆ ÓÙ ĥĀÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÓÙ

ēĖíıíúÙçíĆ ÎĆĀ ĖÙĚēÙÎġĆ À ĆġĖĆĚ ÎĆúÙÎġíıĆĚ ÙĀ

ÎĥÀĀġĆ À úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ÓÙ úÀ -ĆÿēÙġÙĀÎíÀ ĚÙ ĖÙæíÙĖÙ

˜8ĥĖĆēÙÀĀ -ĆÿÿíĚĚíĆĀ ĆĀ -ĆÿēÙġíġíĆĀ˝ː 

 

ĦĀ Ĵ À ēÙĚÀĖ ÓÙ ĕĥÙ úÀ ĖÙçĥúÀÎíćĀ +8v ġĥıĆ Ěĥ

ĖÀĸćĀ ÓÙ ĚÙĖ ÀúúÁ ēĆĖ Ùú ÀąĆ ʶʴʴʽˋ ĴÀ ĕĥÙ ÎĆĀ ÙúúÀ

ĚÙ ēĖÙġÙĀÓïÀ ēĆĀÙĖ ĥĀ ēĆÎĆ ÓÙ ĆĖÓÙĀ Ĵ ÎĆĀÎíÙĖġĆ

ÙĀġĖÙ úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚˋ ĀĥĀÎÀ ÓÙÌíć ēĖĆĖĖĆçÀĖĚÙ À

ēÀĖġíĖ ÓÙú ʶʴʵʽ ĴÀ ĕĥÙ ēĆĖ ÀĕĥÙú ÙĀġĆĀÎÙĚ úÀ

ēÀĀÓÙÿíÀ ÙĀ ÎíÙĖĀÙĚ ēĖĆēíÎíć ĥĀÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÓÙ

ıÙĀġÀöÀ ĕĥÙ ÀúçĦĀ ÎĆúÙÎġíıĆ ĚĥēĆ ÀēĖĆıÙÎëÀĖ ÙĀ

ÌÙĀÙæíÎíĆ ēĖĆēíĆː 

 

+íÙĀˋ ıÙÀÿĆĚ ĕĥÙ ĆÎĥĖĖÙ Ĵ ÎĆÿĆ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀ

úĆĚ ëÙÎëĆĚˋ ēÙĖĆ ĆöÀúÁ ĕĥÙ ġĆÓĆĚ ëÀĴÀÿĆĚ

ÀēĖÙĀÓíÓĆ úÀ úÙÎÎíćĀ Ĵ ĀĆ ıĆúıÀÿĆĚ À ĖÙēÙġíĖ úĆĚ

ÿíĚÿĆĚ ÙĖĖĆĖÙĚː 

 

-ĥÀĀÓĆ ĚÙ ÀēĖĆÌć úÀ vÙçĥúÀÎíćĀ +8v úÀĚ ĀÀıíÙĖÀĚ

ÀēúíÎÀÌÀĀ æúÙġÙĚ ÓÙ ĚĥēÙĖıíıÙĀÎíÀ ÎĆĀ úĆĚ ĕĥÙ

ÓíæíÎíúÿÙĀġÙ ēĆÓïÀĀ ÎĥÌĖíĖ ĚĥĚ ÎĆĚġÙĚ ÿÁĚ

ÙúÙÿÙĀġÀúÙĚː 

8Ā Ùú ÀąĆ ʶʴʵʸ ĚÙ ēĖĆĖĖĆçć ÙĚġÀ vÙçĥúÀÎíćĀ ēĆĖ

ēĖíÿÙĖÀ ıÙĸ ÙĳġÙĀÓíÙĀÓĆ Ěĥ ıÀúíÓÙĸ ëÀĚġÀ Ùú ʶʴʵʽː

ZĆĚ æúÙġÙĚ ĚÙ æĥÙĖĆĀ ĖÙıÀúĆĖíĸÀĀÓĆ ÓíĚÎĖÙġÀÿÙĀġÙ

À ēÙĚÀĖ ÓÙ úÀ ĕĥíÙÌĖÀ ÓÙ úÀ ĀÀıíÙĖÀ ÎĆĖÙÀĀÀ

KÀĀöíĀː 

 

ZÀ -ĆÿíĚíćĀ 8ĥĖĆēÙÀ ÓÙÎíÓíć ēĖĆĖĖĆçÀĖ úÀ

vÙçĥúÀÎíćĀ ÓĥĖÀĀġÙ ÎíĀÎĆ ÀąĆĚ ÿÁĚˋ ÙĚ ÓÙÎíĖ ëÀĚġÀ

Ùú ʶʴʶʸ Ĵ Àĕĥï ĆÎĥĖĖíć úĆ ĕĥÙ ĀÀÓíÙ ÙĚēÙĖÀÌÀˊ ¦ĀÀ

sÀĀÓÙÿíÀ À ĀíıÙú ÿĥĀÓíÀúː ¦ĀÀ ēÀĀÓÙÿíÀ ĕĥÙˋ

ÀÎĆÿēÀąÀÓÀ ÓÙ ÀÎÎíĆĀÙĚ ÎĆÿĆ ÿïĀíÿĆ ĖÙēĖĆÌÀÌúÙĚ

ÎĆÿĆ úÀĚ ġĖíĚġÙÿÙĀġÙ æÀÿĆĚÀĚÌ˨úÀÎ÷ ĚÀíúíĀçĚĆ˩ úĆĚ

Ė˨Ćúú-ĆıÙĖ ÌĆĆ÷íĀçĚ˩ë̀íĸĆ ÎĖÙÎÙĖ ÓÙ ĥĀÀ æĆĖÿÀ

ÓÙĚÿÙĚĥĖÀÓÀ úÀ ÓÙÿÀĀÓÀ úĆ ÎĥÀú ēĖĆēíÎíć ĕĥÙ úĆĚ

æúÙġÙĚ ÀúÎÀĀĸÀĖÀĀ ĀíıÙúÙĚ ÙĚġĖÀġĆĚæÚĖíÎĆĚː 

 

-ĆĀ ēÀĀÓÙÿíÀ Ć ĚíĀ ÙúúÀˌː˒ıÀÿĆĚ À ÎĆÿÙġÙĖ Ùú

ÿíĚÿĆ ÙĖĖĆĖˑ 8ĚēÙĖĆ Ĵ ÓÙĚÙĆ ĕĥÙ ĀĆː 

 

2ÙĚÙÀÿĆĚ À ġĆÓĆ Ùú ĚÙÎġĆĖ ĥĀ ʶʴʶʸˋ úúÙĀĆ ÓÙ ÚĳíġĆĚ

ēÙĖĚĆĀÀúÙĚ Ĵ ēĖĆæÙĚíĆĀÀúÙĚ ˋ Ĵ ĕĥÙ ĚÙÀ ĥĀ ēĆÎĆ

ÿÙöĆĖ ĕĥÙ Ùú ÀÎġĥÀúˋ Ĵ ĚĆÌĖÙ ġĆÓĆ ÎĆĀ ĆēġíÿíĚÿĆ

ĀĥĀÎÀ ıÀÿĆĚ À ÓÙÎÀÙĖ ēĆĖ ÿĥÎëÀĚ ġĆĖÿÙĀġÀĚ ĕĥÙ

ĀĆĚ ÎÀíçÀĀ ˋ ĚĆÿĆĚ ĥĀÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíćĀ ĚĆúíÓÀ À

ēĖĥÙÌÀĚ ÓÙ ĖÀĴĆĚ Ĵ ġĖĥÙĀĆĚː 

ʷʶ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 



 

 

ZÀ úĆçïĚġíÎÀ ʸːʴ ÙÿÙĖçÙ ÎĆÿĆ ĥĀ æÀĖĆ ÓÙ

ēĆĚíÌíúíÓÀÓÙĚ Ĵ ĖÙġĆĚ ÙĀ Ùú ëĆĖíĸĆĀġÙ ÙÿēĖÙĚÀĖíÀú

ÙĀ ÙĚġÙ ıÙĖġíçíĀĆĚĆ ēÀĀĆĖÀÿÀ ÀÎġĥÀúˋ ÿÀĖÎÀÓĆ

ēĆĖ úÀ ĖÙıĆúĥÎíćĀ ġÙÎĀĆúćçíÎÀː 8ĚġÀ ÙıĆúĥÎíćĀ

ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÓĆĖÀ ëÀ ÎÀÿÌíÀÓĆ ēĆĖ ÎĆÿēúÙġĆ úÀ

çÙĚġíćĀ ÓÙ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆˋ úúÙıÀĀÓĆ

ÎĆĀĚíçĆ ĥĀ ÎĦÿĥúĆ ÓÙ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚˋ ēÙĖĆ

ġÀÿÌíÚĀ ÓÙĚÀæïĆĚ ĕĥÙ ÓÙÿÀĀÓÀĀ ÀÓÀēġÀÌíúíÓÀÓ Ĵ

ıíĚíćĀ ÓÙ æĥġĥĖĆː 

 

ZÀĚ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚ ĕĥÙ úÀ úĆçïĚġíÎÀ ʸːʴ ēĖÙĚÙĀġÀ

ĚĆĀ ġÀĀ ıÀĚġÀĚ ÎĆÿĆ úĆĚ ÀıÀĀÎÙĚ ġÙÎĀĆúćçíÎĆĚ

ĕĥÙ úÀ íÿēĥúĚÀĀː ¦Ā ÎúÀĖĆ ÙöÙÿēúĆ ĚĆĀ úĆĚ

sistemas predictivos impulsados por IA, 

ĕĥÙ ēÙĖÿíġÙĀ ĥĀÀ ēúÀĀíæíÎÀÎíćĀ ÿÁĚ ēĖÙÎíĚÀ Ĵ ĥĀÀ

ġĆÿÀ ÓÙ ÓÙÎíĚíĆĀÙĚ Áçíúˋ ÀĀġíÎíēÁĀÓĆĚÙ À úÀĚ

ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ ÓÙú ÿÙĖÎÀÓĆ Ĵ ĆēġíÿíĸÀĀÓĆ ĖĥġÀĚ Ĵ

ēĖĆÎÙĚĆĚː sĆĖ ĆġĖĆ úÀÓĆˋ úÀconectividad 

omnipresente del IoT æÀÎíúíġÀ úÀ ġĖÀĸÀÌíúíÓÀÓ

ÙĀ ġíÙÿēĆ ĖÙÀú ÓÙ úĆĚ ēĖĆÓĥÎġĆĚˋ ÿÙöĆĖÀĀÓĆ úÀ

ıíĚíÌíúíÓÀÓ ÙĀ ġĆÓÀ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ĚĥÿíĀíĚġĖĆ Ĵ

ĖÙÓĥÎíÙĀÓĆ ÎĆĚġĆĚ ēĆĖ íĀıÙĀġÀĖíĆĚ ÙĳÎÙĚíıĆĚ Ć

ēÚĖÓíÓÀĚː 

 

ÓÙÿÁĚˋ ÎÀÌÙ ġÙĀÙĖ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ ĕĥÙ ÙĚġÀ

ġĖÀĀĚæĆĖÿÀÎíćĀ ĀĆ ĚĆúĆ ÌÙĀÙæíÎíÀ À úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚˋ

ĚíĀĆ ĕĥÙ ġÀÿÌíÚĀ ġíÙĀÙ ĥĀ íÿēÀÎġĆ ĚíçĀíæíÎÀġíıĆ

ÙĀ úÀ ÙÎĆĀĆÿïÀ Ĵ Ùú ÿÙÓíĆ ÀÿÌíÙĀġÙˋ Àú ēÙĖÿíġíĖ

ĥĀÀ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÿÁĚ íĀġÙúíçÙĀġÙ Ĵ ĚĆĚġÙĀíÌúÙ ÓÙ

ēĖĆÓĥÎġĆĚ Ĵ ĚÙĖıíÎíĆĚː 

 

8Ě ēĆĖ ÙĚġÙ ÿĆġíıĆ ĕĥÙˋ ÓÙĚÓÙ Ùú -ĆĀĚĆĖÎí ÓÙ úÀ

»ĆĀÀ EĖÀĀÎÀ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ ˜-»E+˝ˋ ëÙÿĆĚ

ēĖĆÿĆıíÓĆ íĀíÎíÀġíıÀĚ ÎĆÿĆ úÀIncubadora de 

Alta Tecnología en Logística 4.0ː 8ĚġÀ ÙĚ úÀ

ēĖíÿÙĖÀ íĀÎĥÌÀÓĆĖÀ ÓÙ 8ĚēÀąÀ ÓÙÓíÎÀÓÀ À úÀ

MĀÓĥĚġĖíÀ ʸːʴ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÓÙ úÀ úĆçïĚġíÎÀˋ ĥĀ

ēĖĆĴÙÎġĆ ÓíĚĖĥēġíıĆ ĕĥÙ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ Ùú ĚĆēĆĖġÙ ÓÙ

úĆĚ EĆĀÓĆĚ E828v Ù M`-·28ː 

 

ZÀ MĀÎĥÌÀÓĆĖÀ ÓÙ úġÀ ¢ÙÎĀĆúĆçïÀ ÙĀ ZĆçïĚġíÎÀ ʸːʴ

ġíÙĀÙ ÎĆÿĆ ēĖĆēćĚíġĆ ÌĖíĀÓÀĖ ĚÙĖıíÎíĆĚ À úÀĚ

ÙÿēĖÙĚÀĚˋ úÀ ÎĆÿĥĀíÓÀÓ ÎíÙĀġïæíÎÀ Ĵ ġÙÎĀĆúćçíÎÀ

ÓÙ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ĚÙÎġĆĖÙĚ ĕĥÙ ÙĚġÁĀ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚ

ÎĆĀ úÀ ÎÀÓÙĀÀ ÓÙ ıÀúĆĖ ÓÙ úÀ úĆçïĚġíÎÀ Ĵ ĕĥÙ

ēĥÙÓÙĀ ÌÙĀÙæíÎíÀĖĚÙ ÓÙ úÀ ġÙÎĀĆúĆçïÀ ÓÙ úÀ

MĀÓĥĚġĖíÀ ʸːʴˋ ÿÙöĆĖÀĀÓĆ ġÀĀġĆ ĚĥĚ ēĖĆÓĥÎġĆĚ

ÎĆÿĆ ĚĥĚ ēĖĆÎÙĚĆĚː 

LA LOGĊSTICA 4.0 COMO PILAR DE LA 

ECONOMĊA DIGITAL  

sÙĖÙ `ÀıÀĖĖĆ 
2ÙúÙçÀÓĆ ÙĚēÙÎíÀú ÓÙú ÙĚġÀÓĆ ÙĀ Ùú
-ĆĀĚĆĖÎí ÓÙ úÀ »ĆĀÀ EĖÀĀÎÀ ÓÙ +ÀĖÎÙúĆĀÀ 

8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ ʷʷ 



 

 ́ ʶ 8ÿēĖÙĚÀ ¢ĖÀĀĚíġÀĖíÀ 


