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FE TEIA-OLTRA

FERDERACION ESPAROQLA TRANSITARIOS
DAGAMITACION PARA LA LOGISTICA, :L'runsrulrnul!rn:s:mmﬂu ADUAMERA
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]

FETEIA-OLTRA, es una Crganizacion profesional, de caracter
sectorial, organc de representacion, gesticn, fomento v
defensa de los intereses de las empresas transitaras y
representantes aduaneros.
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8A QgUEyi ACE OU JgUAOUATiIi A A yUOIiC J UGuAEc¢C e
yCEgEAEAA AU AukA: shUOU ehU Uu gEAAEeéCEgU V¢
I UEgi¢i ACEC TEUTiyiUAgC eUEC UA hA 1T CAgUijg
eAEgU" UG ¢gEAAEeCEgU yAEiT giyC OU TCEgA Oi EgA,
UAGCEACE OU &®hUEgU 1CyeUgUAIi A TCA CgEAE 1 AOU
gAy1li UA AG AukA' EiUyeEU J ThAAOC Uua 1 CAgUigCgc
¢CEA 1iUA" Ayl AE yCOAGi OAOUE AUTUEi gAA hA I
eEUEgAT i CAUE° gAAgC UA JgUEyi ACE OU 1 CEgQUE i
AAGhEAGUKA Ayl iUAgAG: ZA 1T AEEUQUEA EUchi EA E|
AEUghmeEyﬁuAEthm%m e AUIEOUG A BYEUGOAT i AUEC
|

CyC iyeCEgAAgU" EUT heUEAE Uu &«UEECT AEEi 0 &/

| CAOi Ti CAUE OU 1 Cyeugi gii i OAQy UBICAAT @ike hgilEAALD)A
OUEOU Uu _iAiEgUEiIiC OU gEAAEecCEgU J yC||U|OA
yi aaCAUE OU UhECE: _AE OWUIlaGdAEAOEAODAOHBO JE AaiC
Aa EU 1 iAThaA A GCE ehUEgCE™ 1TCA uC &huU ELU
yAET-@UEECI i AEi AE° UA UE®&@ICi ANy A B AWHAE @& CEE A&k D
UA UEgU mugiyC TAEC" Ouu iyehuEC OU UAE AhgCe
A0 gEUA" Eic¢chi UAOC hA UBUETiTiC OU TCyeuaUyUA
y AE: GA 1iEgA OU gCOC uC &€hU JA UEgA UA JAE
= A AT 1TfUAgGU J UGUI AOCE UEgAAOA
gUEYi AAGUE yhugi yCOAGWUE J ehUEgCE EUICE OUuU
gEAAEUhRECEéUA OU gEAAEeCEgU J 1 UEgUI EAOA UA g
UOi gUEEAAUC OU UEgA vUO 8A UEU UETUAAEIi C
EhEgAAIlAu OU OUyAAOA AgEAiT OA eCE Uu gEUA OL
®UEECI i AEi A OUu ', UA Uu QgEAAEeéCEQU i AgUEi CE

84U eEiyUE ¢EheC OU Ei UE¢cCE &AJ &hU EighAEuC U
8u EicucC YJ9M EU TAEATgUEiKA eAEgA UG yCyUAg
UaUil ge¢AiT C J uaA i EEhélTi¢A OU GA Ul CACyi A v
Ei EQUYAE Til UEeai EilCE OCy|AAAOC uAE CeUEAT i CA
A 0A yUBCEA OU UA Ue&iliUATi A OU eECIUECE J u.
yi EyC EicuC UA Ua &hU 1i1iyCE AéCEA‘ EU Oi E¢
OUEUEgAlT i ui k ATi ¢A OUu CEOUA Ul CA¢yilCcC yﬁAOIAl
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AEgimiTuAu J Ua TAGUAgAYyi UAgC cucCli Aa 1 CAI UEg
UEgGAE TiEIhAEgAAT i AE éAA ¢UAUEAOC hA Ayiiu
i Amu Al i CAAEIi CE J OU OUEUEgAIlUlKATiéA OU UGAE
e Ai EUE T CyhAi OAOUE C eUEECAAE yAE OUEa&A| CEUI
VhAgC A UauacC Ut eECeiC EUIgCE OUG ¢gEAAEeéCH
I CATUAgEATi ¢A J OU i AgUGcEATIi ¢A |UEgiIAu AC
I CATUAgEAT i ¢A UyeEUEAEI AU UEgA @EUEUAgU UA ¢«
OUEUAI huar UA T CA hAA GécilA gﬂCIAu:
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¢Ayl i UA EU AeEUIi AA UEgEAgUc¢i AE OU i AgUgEAT ¢
i UA UA UG EUITgCE OU GA G4CgiEgilA ¢cuClAG EC/
cEAAQUE CeUEAOCEUE OU gEAAEeCEgU yAEigiyC UE
gUEyi AAWUE eCEghAEi AE° AC ECucC OU gEAAETI gC° C
2U eUlecC éﬁUOAA JA yhJ eClAE gUEyi AAGUE &C
CeUEAOCEUE i AOUeUAOi kAOCE OU AAIi UEAE: -¢C g|A
OU AAghEAGUkA eEi I AOA J gAyliUA OU gUEyi AAGU
T CAgECU OUei Ai gi 1 C EU Oiuahili OA UA Uu AyligC C
ou ICuAICEATiéA UAgEU AAI i UECE J gEAAEi gAEi CE
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84 EiUE¢C EhEgU Ei GUCE CeUEAOCEUE OU gEAAEeCE
ThCgAE OUu yUET AOC OU uA uCciEgilTA OU AeECIIiE
Al hEC OCyi AAAgU: MAgUEUEA Aéhi eAui AE UEgU gi
eUEOUE Eh 1-8g AEUADOE OUCACUA T AiTiAgit A eEi.
eAEgi 1 haoAEUE OU UEgA UA hHhA 1 CAgUijgC OU yUET AC
eCE hA OUEAEECuucC ECEgUAilTGU J Uhiuil EAOC: z
Ouu EiEgUyYyA eCEghAEi C OU i AQUEUE G¢UAUEAUG " Ael
yCiiai OAO ECEgUAilTauU: sCE &CEghAA yhi eCE OU

i AQUEAAUi Kk AOCE eCE uCE éECeéi CE yUET AOCE e Ul &

8A UeUl gC’ UG UijigUAgU CléuUgii C OU OUET AEI CAi
UAGEU CgEAE yUOi OAERi ¢ 'GCHAD Ce Md ELGl gAY URGAG G\
GA UYyUEGUATi A TuaiyAgilA® &A OU EUE Ueail Ak OUE
gEAAEECEgU 1 CyC OUu ZzaAi Ag EAVAIEIT UA ¢Ma aNHjAemmmug
AUthCE UA UyiEi CAUE OU ¢AEUE OU Ue&UI gC i Al UE
UEA Oi EUITi¢A OU aCE BB gUIE Uy IGW CATYgABETIgaOAICC T (
EUyCgCEi kAAOC C EhEgi ghJUAOC Ei A YyAE EhE 1 he
gEAAEi gCEi CE GeARUEA AlghyEG\ G g @ig Aty WOICg U AUhgECE
EUACI Al GUE J UG ¢&iUGRAALCUA J guUAQIEU B dyGeyhAQU ElUC EU 1+ UE
hA i AgUAgU UExhUEkC i Al UEECE OUEOU GA i AiliA
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Uaur UA GCE @®0UgUE: zi AOUyAE EU iyeCAU Au EU

J 1 UAgA OU OUEUT eCE OU UyiEi ¢A OU ¢cAEUE OU U:
gCOAI i A yAJCE 8u eECIiaUyA A&hi UE aA AOUI hAI
EUE AyiiliCEA UEC &8hU EU EUI UGA TCA Oieilh
OUEgAT AE gEUE Ayl1igCE UA aCE &hU AiI AAKAE 1CA
J Uu UEéeAlTi{iAuG:

FETE R oA 8y eEUEA ¢EAAE



2UEOU hA éehAgC OU 1iEgA guyeCEAG" EU OUgUT gA
ACEyAgiiI AE &hU TCmé@A@@EUGCAAEhmguuowgamc a A
i AQUAET OAO OU Uyi Ei CAUE OU ¢AEUE OU UaeU8lyC i /
ECA yAE GAjjAE &8hU GAE OU 0A A&yl AEii CA +@HA GA
gEAAEeCEgU yAEigiyC: ZAE éEi yUEAE éeAEUT UA EUI
yhieC yAE EUAGi EgA 8hU GUAE EUcChAOAE™ eéUlecC &l
OAEUU giuUyeC A iyeuaAAgAE UAE CeCEQhAAE yU®sCEA
2UEOU hAA eUEEeUTgit A OU uaCE yCOCE OU gEAAEGE&(
oOua AgC +° ' k104 J 414 EU UT A OU yUACE

eCE f¢hAd OU GCE yCOCE OU gEAAEECEQgU AG Yy UACE
OU 1 i EgA OUa 8¢z Uu EUIgCE AUEUC &hU UG @eEfy
UE Uu YyAEigiyC J gCOAIi A 8hUOA uil UEAOC OU UE
¢ UAUEA Oi EgQCEEI CAUE UA uA TCyeUgUAT i A UAQEU

EUAGI kAOC UA UG iyehaEC OU uAEXTAMECA el (E glAiEl 0 (
OUEOU Ut ehAgC OU 1iEgAeO0DEUA ER®BUBAI hAUEOAG
ECl EUeEUT i C OU UEgAE eCE 1 UEEU ECyUgi OAE EAe
T AEEUgQUEA" gCOAI i A AC ECyUgi OA A UEgU EUc¢i yUA
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sCE HUgiyC® OUEOU hAA eUEEeUl gii1 A UEeAT i AG"

gEA=i 1T CE° eEi ATi eAuyUAgU OU gEAAEI CEOC C gEA?
OU TUBEGAIEAWItA @gAG@UEgielA M EUES AOUYyAE OU" ecCE
Ayl i UAgAaG OU uA eeCéiA 2iEUIgi1 A UA Eh Aeuil A
hAA yuOi OA OU UEgU gieC A UEIAGA ¢uCl Al A gE
AEU¢hEAE hAAE EUGUGAE OU 6huUgC ElyluAEUE UA g
T EUAT i ¢A OU eAEAT ECE @i EI AGUE OU UyiEiCAUE U
B8EgAOC yiUylEC OU uA | Ai ¢A 8hECEUA UA EUATTI ¢

h E
ECaC TCA hA eCEgUEiCE AeCiC OU uA 8
ST UEE J E -- CAEWAYCUAY CA CE  gET 6 CgCE e CEg Ul

eECTI UEOUDUE T &CA

i Al CEeECEAE 1 AEi AE yUOi OAE éeAé@hBBE§CEE AL HBAKLE
eECiji yi OAOUE OU GuA | Aic¢A 8hECeUA A uUA &CEA Ol
GUA T EUATi¢A OU hA Cl EUEI AgCEi C 8hU yi OA GAE
1 CyeUAEAT i CAUE AG UeaUl gC: sUEC ECA yUOiI OAE &
| UEAAC OUG @EUEUAgU AgC s:sw' [TCA O0A 2iEUT g
BEgAOCE _iUyi ECE OU uUA 'Ai¢A 8B8hECeUA: @eEiyUE
®@CEyAG0 OU _iAi EgQECE OU QgEAAE&@éCEQUE" @UEC 1CA
AAgUEAGA OU hA AgC TCyC Ua s:+8y> OU EUACI AT ¢
¢t UAUYyCE ehUE AAgU ACECQECE hAA EighAli¢A 1¢C
AGAEyAAgU 1 CAguUijgC OU T CAeuilgiiiOAO T UGITA

yAEi gi yC OU 1 CAgUAUOCEUE" 1T CA Ul OUEIi C OU E
+hUAA B8EeUEAAKkA J Uu ECIl EUT CEgU UA eEUIIC J

T AGA hAC UA Eh AyiigC‘ UA hAA AehUEgA OUT i Oi
EClicCecCuaigilA® eAEA OUEOU Aeéi A®=ECAgAE A UET,
ghu eUEy i gA AmECAgAE UA UYyUECUATIi A TuiyAgilA
eEAcYyAgi Ey C:
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8g§EAAEECEgU VAEigiyC UE UG yUOI C hgiai kAOC éc
6hcAyCE hA éeAeUu yhi iyeCEgAAgU eAEA GuA UT CA(
hAC OU uCE eAECE yAE gEAAEi gAOCE OUu yhAOC 1
T AAAuUi kAE UCE i AgUETAy1 i CE UA 0AE T AOUAAE ucCg
yUBCEUE 1 AkAE UE uA Ayéeuai A 1 CAUITgiii OAO &8hU C
T CAUT gi1i OAO yAEi gi yA UE a«hAOAyUAgAuU éAEA ua
gUEEUEgQEU> gAAgC eCE 1 AEEUgUEA 1CyC éeéCE &UEEC
Oi EgEiT hii¢A @eAEA OAE EUEehUEgA AC E¢ucC A .

ECEgQUAiI T GUE TCA AhRUEgEC UAgCEAC: ZzZA | Ai ¢A 8hE
hAA vUO ¢EAAEUhRhECeUA OU ¢EAAEeCEgU 1T CAUT gU A
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8A OUei Ai gi 1 A UA G0A AT ghAuai OAO UAE 1T AOUAAE
AgEi T hgCE a&hAOAyUAgAGWUE T Cyeugigiiri OAO J EU
i VEEUET i AOi T WUE 1T hUEgi CAUE 1TCyC uA i AACI Al ¢
CeUEAgii1 i OAOG: - UA AhUEgEC 1TAEC™ AEi ACE ucC
I CAEi OUEAAOCACE UG éehUEgC YyAE Ueili UAgU OU 8]
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2if1iyCE g¢giUyeCE yhl T1Cyeuail AOCE yAEI AOCE ecC|
Ei ghAT i CAUE 1171 i OAE' UAUA Ad & AAIOWG 4G AC DWAEE ¢ B & DR
GAE T AOUAAE uauCc¢ci EgilTAE" AEi 1CyC CgECE Al CAg
K 1 B

I gEAE Al8/iUGAEAGEUJAG LA giUyelhAlh U Uu AARAT i € OU
Ua -AIl ¢ OU +hUAA 8EeUEAAKA @AEA UIigAE GUA Ei ¢
A T AeAl i OAO OUu shUEgcC OU GcUI i EAE" ERE gQE
AgUAOUE UGAE AUT UEi OAOUE OU U0AE AAI i UEA OuUl
OUEI1 i ATi ¢A * UA A yAJCEi A OU GUAE EhgAE:
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sCE gAAgC e&CJ yAE ehuU AhAT A uA ! Ai ¢A 8hECeél
AT gi 1 CE UEgEAQUc¢iTCE" gAu J #BrCyc€e WEQACCUEIGMAG /
UEgEAgUc¢ci A OU EUchEi OAO UTCAéyiTA sCE UuucC
1 CCEOi AAOAE @eéAEA AC @eUEOUE AhUEgEA T Cyeugigi
yUoOi CAyl i UAgAGWUE T1CyC Ua AhUi ¢ EUc¢iyUA OU 1
8yi EEi CAE tBAQOI A¢c 8hIDEHBHPEAEA UA 1 i¢CE Uua + Ol

2UEOU s181 Ua shUEgC OU GcUT i EAE 11 UAU AGUE
UAGEAOA UA 1 i¢CE OUu 8¢z: ~C UE &éhuU AC UEgUy
T CAGEAEI ¢© AeCIJAYyCE Au (11 GFUOCE BAURUEASCH UVHDA (
eUEC AC UE yJyUACE TiUEgC &hU G0A aUci EWAT i ¢A EL
OUgUEYyi AAOAE Oi EehAl i CAUE® Ci AEi CAAAOC OUE! i
eECijiyCE A A '8 J uA T CAEichi UAgU &=hc¢cA OU

i Al CAcCERUAgU JA &hU° AOUYAE OU AC UIigAE UGUAE
' Af ¢6A 8hECeUA"™ OCAOU: T1TCycC JA eU OiifecCc” EU A

ai yigu AhRUEgEA T CAUIT gii1i OAO J AhUEgEA 1 CyeuUgi

8A UEgQU EUAgi OC ECIEU Eh UjgUAEi¢A A UuCE éh!

ITCA GA fEcAAIi kAT i ¢A _AEigiyA MAGgUEAAT i CAAU ~f

_UO0i gUEEAAUC AC ECuC UA uCE OU uA | Ai ¢A B8hEC

i AQUEARAG | CBBAA i C OUU 8¢ £ hald AAJ udd FE Ag ICIEE JURIE &LAEE

UA UG eéhU GCE eAEgiliéeAAgUE Al C¢cAyCE eCE hAA

WCE UexUl gCE &hU EheCAOEA eéAEA AhUEgECE éhUEg
¢

N = A ~ N = . N~ N =

e
UAT hUAgEC éiEgQ¢EiT C eCEéhU 1 CAg¢é 1T CA EUEEUEU-Z

8y eEUEA CEAAEI AET ArreR o



ZCE ehUEgCE UEgAyYyCE Au EUEIrilTiC OU u4A Ul CACYy
T Cyeugigiitri OAO J A i AgUEAAT i CAAGi kAT i ¢A OU
T CAET i UAgU OU UEgU eéeAeuUu J g-BAAAAUEAE Agehiy aEraa
J acCci EBgiAIGA EGU AN

840 M2 sUAA 8EQgEAgUc¢cil C OUu sCEg OU +AET UUCAA
UA Ul gEAAEeCEgU yAEigiyC i AgUEAAT i CAAG A yUC
ECahii CAUE ehU OUA EUEehUEgA A uCE EUgCE éhu
ZCEEi AlTi eAGUE EUgCE &hU OUulel E@mAAEAEcnu\+AE|
OUET AEI CAi kAT i ¢A OU GA AT gii1i OAOQ eCEghAElA

T CAUT gi1i OAO =UEECI i AEi A. J Uu OUEAEECuucC U i
TAyl i CE 8hU EU UEgAA @ECOhiTi UAOC UA ¢gCOCE uCE
sAEA EheUEAE UEgCE EUgCE AUIUEi gAyCE aA iyéui
+AET UGCAA: ¢COCE GCE AT gCEUE OU GA 1TAOUAA ucCg
T CAbhAgAyUAgU eAEA EUx=CEKkAE AhRhUEQGEA i yAcUA OU
¢tCOCE uCE iyeuil AOCE UA Uu gEAAEeCEgQU VyAEiT gi y
yUOi gUEEAAUCE™ &UyYyCE AeEUAOi OC A gEAI ABAE UA
GUAE ¢EAAOUE Ul CACyi AE yhAOi AUWUE. c¢chUEEA UA ']
eEi YVAE- GUCE @&@0ihoCE 1 CYyUETiAGUE J éhU UEgAA uac
S8hECeA. UYUECUATIi A TuiyAgilT A &hU JA UEgA AaU
UA éeCi CE 1T UAQECE OU OUIiEi¢A OU uAE AAI i UEA
ACEyAgiiI AE 8hU ehUOUA EUEhugAE | CAgEAECONT UA
ZA --f2 MBUAEi CA¢ OU =CEYyA UijgEACEOi AAEi A UGAE
EUEehUEgA J A EUEiai UATi A OUe QEQEh A&ER WEg CEZ CE

i yEEUET i AOi 1 UE @AEA Uu 1 hUA &hAli CAAyi UAgC C
Ti hOAOAACE A WCE 1 hAGWUE OAyYyCE EUEI il C:
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msc.com/suétainability.

~MSC ofrece serwmos de transporte sostenibles y fiables

por carretera, ferrocarrll y.mar. Con 150.000 empleados y

" presencia en 155 paises, nuéstro compromiso es dirigir nuestro
negocm de-.una manera responsable. No solo transportamos
mercanmas conectamos personasy continentes.

MOVING THE WORLD TOGETHER.




8EgQAYCE 1i1iUAOC hAA UecClA J uaC EUEA VyAE i
T CAEGAAQUE Oi &®i T hugAOUE EUeaU6C OU UGAE 1¢C
Ul CA¢yi1AE ZA cucClAuikAli ¢A> eCE hA GaAOC

i AQUET CAUT gAOC: T CA uA OiECuhli¢A @eECCEUEI |
TEUATi ¢A OU 1T AOUAAE OU Ehyi Ai EgEC c¢cuCl AGUE
®CEYyA OU OUEAEECUOUUAE uA AT gii1i OAO ucCci Egill
T CAEi OUEC &hU EU 1 A A {iAgUAEi e 1 AE Ayéui Ay U/
UA hA TEigUEiC TAOA 1 Uk YAE UijgEUyAOAYyUAgU /
CeUEAOCEUE i AgUcEAGUE

200 yiEyYyC ycCoOC GA Ui CahlTiéA OU UAE ¢UCUEGgE
1T CaCECE yhAOi AUUE"~ 88 L3 - éi AAS UAT CAgE/
yhAOi Au- TCA hAA eAhuAgi AA @UEOi OA OU eUEC |
Ua iyeAl gC ARA yhieC yAE gEAAEaCEyYyAOCE™ OU
®eh Al i CAAyi UAgC OU AhUEgQgEC EUTgCE: ~CE UEgA 1
AUcCii CE° 0A @&@CEyA OU ECIiAuikAE" J BAEgA GA

20U UEgU yCOC® GWCE 1TAyiiCE OiEEheéegii CE UA U«
Ahgé ACYyCE:™ 0A AhgCyAgi kAl i ¢A OU uCE ehUEgCE"
gul ACuCci AE- Uu 1T acCil=+=1eAi ua 1Tic¢c OAgA G/
EUAGi OAOUE gUT ACuéc¢iTAE &hU JA UEgAA @eEUEUA

éﬁU JA UEgAA @EUEUA
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2U eAEgi OA° gUAUYCE C¢EAAOUE &«CEgAGUKAE: 8u
Oi t UEEi e 1T AOCT 1T CA hA é&i AGUEGWAAO 1 AEAT gUET k A
cEAA &=hUEkA UijeCEgAOCEA: Eiyi EyC> Oi EeCAU (
UA Ul yCOC &UEECI i AEiC J gUEVYi AAGUE i AgQUEi CE
T CAUjji CAUE Ac¢i GUE J Ueili UAgGUE A GuA 1T AOUAA
2 AEi AAgU zhE EUEECI i AEi A° AEi TCyC OU yhuUau
yUET AATT AE J° aC &hU UE VAE iyeCEgAAgU OU
EUT CACi i OA EUehgAlTi¢A TCyeeECyiEC J 1Aui OAO
AEi >~ 1 CAEi OUEAYyCE &hU uCE &éhUEgCE OUI Uy
UEgA é&eCE 1 UAFTE J YyUSBCEAAOC 1 CAgi AhAy UA
gAT AOCE UA hA yhAOC gAA cucCiAaikAOC: B8E ¢
U 1T hET AE éhUT CE UA hA yUET AOC TAOA 1 Uk V.
i AiTi Agi1 AE 8hU @UEyi gA Ax=ECAQgAE Uu a=hghEC 1
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CE UGaC GA HAgCEi OAO sCEgRAEIA OU +ial AC
GEi I AOAE' gEAI A6A GAEA &ATUE OU +ial AC hA
Uy CE UGAI CEAOC RA ARUIC 6GAA UEgEAgUcilC L
TCyeAaAE A GCE TuiUAGUE OUG ehUEGC A UA=EUA
CEGUAUE aA 1CyeUgigiii OAO OU GA i AOREGEI A ¢
UT UEi OAOGUE J EUSRUEiyi UAGCE. J EUOCI GAE U4
AEAAGi KAAOC ER 6hUEGA UA 1 AGCE AAgU aGA ECT |
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C U6UE OU gEAI AGC” EUE EUeaU
CE°" T CAgAE I CA EUEIilTiCE U i

80 shUEgC OU +ial AC AT CyeAEA" O
iyéCEgAOCEUE J UijeCEgAOCEUE" | CA
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OU GCE I hé&hUE &hU gEAAEi gAA eCE Uu EUITIiAgC
EUchEi OAO J gEAkAIiai OAO" J &A1 CEUT UE AEi
UA UdG:

I—_E‘I'EI’/Z 8YyeEUEA C¢EAAE



B

y

KCJ UA Oi A Oi EeCAUyYyCE JA OU 1Ui Agu EUEiilTiC
GCE &hUe EWEEGIcilLWILAC ECA GUA Eiyeéeuie 1Al i ¢A &
eAEA gCOCE GuCE J GAE Ta0i UAQUE. G4A EUhgiai kA
UAI i AE hAA HAITA 11Uk J ahU¢C UuCE ehUOAA EUhNg
GWCE UEgAAOAEUE i AgQUEAAT i CAAGWUE. uA AhBCRAQgI
eAeJaUEBCE uC gAAgC EAei OA° @i Alau J Oi EeCA
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UE@AE AUAOCE T CA ucCE Ciougii CE OU uA ¢ UAOA

UAT AbAA UA AG YyUACE EUIiE CloUgiit CE OU OUEAEI
OU gEAAEiTi¢A UAUE¢UgilT A &hU iATGhJU a0A UGl
| CECGECE" hAA 1 Uk AgEAT AOCE UA eéhUEgC ehu
i Al UEAAOUECT AOUYyAE OU i1 EATiCAUE J Ehi OCE:
KUy CE OUACYi AAOC AG eECJUIgC +iulfszeEQ edEFE
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80 éECJUlgC™ OUACyi AAOC +iulfsz’® UEQAEA CeéuU
hAA i Al UEEi ¢6A UA gCEAC A uCE v' ' §yiuouCAUE (
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JAgA T CA UG AecCicC Oua _UTAAiEYyC OU vUI heUE

sAEAUUGAYyUAgU UG shUEgC JA 1ThUAgA 1 CA AA)
EUEeUghCECE 1T CA Uu yUOi CAyli UAgU 1CyC Ei AAGi

sCE CgEA @eAEgU" AhUEgEC eéhUEgC AT CcU euAA
gEAAEeCEgQAEUAE" J @ECJUT gCE ehAgUECE @AEA
6f OECCUAC 1 UEOU C GuCE 1CylhEgilaUE Ei AguUgil
A OUET AEI CAi kATi ¢A OU uA Ul CACyi A 8A UEgCE
el ai 1 ¢ eUYyCE éeCgUAT i AOC UEgCE eECJUI gCE A
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ZCE ehUEgCE OUI UA EUE Ac¢iGUE J euUiilaUE UA
UA gEAAE&aCEyYATi¢A OicigAua J ECEgUAiliuai OAO |
yhur U eCE 1 AETC Ua ahghEC 1 AyUOi AgC OUu gE
OUET AEI CAi kAT i ¢A i AgUcEAG OU uA 1T AOUAA uacCc¢i E
AGghEA OU uC éh&hPHAUBDRUE&AY OB IGBEEHELE UE G A
ATl ghAui OAO UA 8EeAgA hAC OU 1 AOA OCE gEUAUE
UA Ua TAyi AC 1T CEEUT gC° eUEC &éAJ &huU AT UGUEAE
yUBCEAE GWCE EUEIi1TiCE VyhuagiyCOAGWUE" Ei A Cul
T ¢CyeaUyUAgAEIi ¢ Au &«UEECT AEEia° Aa 1 hAu e&uycC
AehUEgA &eCE uA {AACI ATié¢A J OUEIT AEI CAi kAT i ¢A:;
ZCE ehUEgCE ECA UEuAiI CAUE UA aA TAOUAA OU Eh:
hA TUAEC UsUyeucC OU 1¢yC hAA gUAEi ¢A UA hAA
UEgU yhAOC cucCiAuikAOC &Ali OA ThUAgA &hu A
Al EA &hU UEgAE AgUAgCBUAETUNEC EOU 1 AQuuBBM &AT
AT CAgUTiyi UAGCE c¢cUCecCuigil CE UEgA yhJ eEUEUA

@i AAUyUAgU® AC EU éehUOU Cuiri OAE 0UA UAGEAO
Oi EEhel i CAUE J OUEIiCE- A TCAEUIThUATiIi A OUu e
ehUEgCE eE¢ijiyCE AC ! 8:

- iy 8y GEUEA CEAAE



“C eAJ OhROA GA 1TCyhAi OAO eCEghAEi A J ucCci Eg
Ayl i UAgAG" UEgAyYyCE gEAI A6AAOC eCE 1 CAI UEgi EA
TAyiiC TaiyAgi1C yAAgUAi UAOC uA T Cyeugigiiio
TTiUEgGC éhU UUGEiegh @ADENWA o B¢ iCAG BOECE@ UA UA UG &hl
¢tEAOi A¢ zJEgUy ~8¢z” ECuC EU8UEIT hgU ECIEU uC
cuCi AuyUAgU" UA TCAgEAeCEilTi¢A A GA T AilTiAgi.
8EgA eUAAGi kAT i ¢A TCyUETi Al UA &AI CE OU eéehUE
®CAOC" EUORTiE GWAE UyiEi CAUE: sCE UuuC' OUEO
UEeAgCuUE &UyCE euUleC hA GuAyAyi UAgC eAEA
GAE 8¢z Au gEAAE&CEQgU yAEi giyC:

8A ¢UAUEAG" T CyeAEgiyCE uCE CioUgii CE O

C

U g
1 ¢y ¢ UEGA 1 CAsi¢chEAOEC AC EU ECGRhTi CAA UG eE
B

hA OUEeuAkAyi UAgC OUuU QgEAAEI CEOC OU eABEQEEE
yuUOi CAyllzUAAIUECAUT gi 1 i OAO UE 11 gAG" UG 1VEé
I i : z

EGEAE [ AOREGEi AE: 2 Ay CE

7CA yh1&ECE GCE EUGCE" @eUEC gAyiiUA GAE CeCE
Azi AAKAE GA eCEili¢A OU 2AGUAT i AeCEg 1CyC @A
1 CAI UAT i OA° &AhU' G6RAGC A GA TCyRAI OAO &CEgh.
AECI i AOCE OU E8¢8M ' EUEUYyCE TAcAI UE OU 1 EUI
s1sy SARU ATAIA OU UyeUKAE J &hU ACE 1 UAGA Gal
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ELFUTURO NO EXI STE, LO HACEMOS EN

hEUai ¢ _AEQgT AUK
-AgUOEAgiT C UA Ul

gCOCE ACE UAT AAgAA uCE AU¢CiiCE EiA EiUE¢CE
ehU aC gUAUYCE ¢gCOC TCAgECUAOC: shUE 1iUA: -Ci

OUEUC UE i AAulT AAkKAT auUu: 2 AQuU:

TuegAOA UA iyeEUIiEIiTiai OAO OU GuCE AT CAgUuUliy
eAEAYyUgECE &hU ACE Auhyl EUA eCE OCAOU éehuolOU i
AT ghAui k AAOC UA x=hAlTi¢A OU 1T¢yC 1 AJAyCE OUEU

iyeEUI i EgCE:

2i1eC UEgC .ehU UE uC &hU eAEUIT U EAxCAAIGU
GchAAE 1T CEAE: ! AAE iyeCEgAAgUE CgEAE Yy UACE"
AhUEgQEAE éeuAAiai 1 ATi CAUE- 1CyC eCE UsUyeuc:

L ZA GAEA OU TEUIiyiUAgE OUG sM+ OUG yHRAOC 1 A
HGgiyCE OUT UAI CE: 8u TEUTiyiUAGE eECyUOI &
i ATGRT OAE gCOAE GAE TEIEIE 1711 OAE UEGCE Acs
JRAAOC UA UG 18y EUEA OUaG s ', : . GAEA GCE

~ pe

-EUTiyi UAgGC OUU sM+' OUG C¢EAeil

Crecimiento | Trafico Traficos
del PIB maritimo contenedores
2024 2,9 2,1 3.2
2025 33 2,2 32
2026 3.2 2,2 32
2027 3,1 2,1 3,0
2028 31 2,1 29

Fuente: FMIy UNCTAD
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zi A Uy1l AE¢C 8AEA ARUEgEC EUITgCE UE yhJ iyec
gEAai 1 C yAEigiyC J OU 1 CAgQUAUOCEUE: ZAE eéeEU
eAEA 0CE 1T CAgUAUOCEUE: u¢cC UEgA TAyli AAOC U
UEgA TAyI1i AAOC” ZA UGAEgiTiOAO Uu TCyUETIC
gEAai 1 CE 8hU OUG s M+: vAH@ﬂﬂ%/ﬂﬁPéMﬁiﬁﬂdemm
AUAEE&CEi A¢ ~ATUETAE UA @ECOhTTi¢A A GCE eéeAi
EECOhRTT1i¢A Ugil vUEﬁungc A &8hU @u0AAl &il
| EUTiyi UAgC J YyUACE AliUEgC:

s 8ECE T EUTiyi UAGCE AC EU OiEgEil hJUA &Cy CcUAL
KAJ a«hUEgUE Oi ET EUeAAT i AE Aua 1 CyeAEAE AEU/
T CATUAgEA UA GAE UI CACyi AE i AOhREgEi Aui k AOAE"
CaeEUIl UA hAAE UijeUT gAgii1 AE yhieC yAE aAiI CEAI (
_UOi € EU T CA=i¢chEAA 106yC GUAE AEUAE VyAE @ECYy L

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mundo 29 33 3.2 3.1 3,1
Paises industrializados 14 1.8 19 1.8 17
P.Emergentesyen desarrollo 4,0 4,1 4,1 4,0 39
Fuente: FMI

w:8EgA EUAGi OAO JA UE TUAEAYyUAgU 1 iEilaU OUEOL
eCE UG zUA MAgUaGuicUAT U Al "vyy QUG ! OU Oi
GAE UijeCEgATi CAUE 1CyC UAE iyeCEgAli CAUE [
MAOiI A J fE|UAgU _uodi ¢ -~ _8Mz-"" ®Ei TA J EA
BEUEUAgA 1Ti @EAE AUcAgii1 AE J ZAgi ACAYyUEiT A 1

Crecimiento Exportaciones
Crecimiento anual oct23/oct19
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Fuente: Sea Intelligence.
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Crecimiento Importaciones

Crecimiento anual oct23/oct19
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y: 84 YUET AOC OU T CAgUAUOCEUE 1 A A 1i1iE 1 AEgA
ECaC eCEehU uA TAeATi OAO AT ghAu OU uA =ucCgA
i AATgi1 CE- Ua AiirUa OU hgiaikAli¢A OU uCE &
gi UAUA &8hU i AT CEECEAE UA GuCE eéE¢ijiyCE AagCE
i ATEUYyUAgC UA GA 1T AeAl i OAO OU CaxUEgA OU UuAE

' 8EgU UET UAAEi C OU UijjTUEC OU CxUEgA EU 1 A A

UEgAT i ui k AOCE UA UuCE Aii1 UGUUE @eEUEUAQUE:

": 8EgQA @EUITEiluU uic¢UEA 1 ABAOA C UEgAI I 0i kATl
ACEYyAgi 1 A TCyhAi gAEi A GCE eCE OUECEAT i A A
AA1 i UEAE &hU Oii1 UEcUA EicAiei T Agiit AyUAgU" 1
iyeAl gC° @&hU EU gEAEUAOAEA 1 AyUOi AgAyUAgU A
URhECE:

‘o fi1iAyUAgUS EUEhGagA Oieaeilia A UAGhEAE 1T hAAg
SAEATECE yUOI CAy1 i UAGAGUE TCyE 1 GCAEUT AUAT I A

eAEC OU uCE yUEUE:

’ uC &8hU UE yAE ¢EAI U eAEA AhUEgEC EUlI gCE"
T CAUT gi1i OAO eCEghAEi A~ @UEC eAEUT U UIi OUAg
eAEA Au¢hACE eéhUEgCE ehUOU EUE iyeCEgAAgU:

': -CA yhleA eECI AT iai OAO 1CAgi AhAEA GA 1 CAT UA
1 CEgQUE:

zCuhli CAUE: ¢COAE GUAE &hU @&hUEAYCE iyAc¢ci AAEAC
e UAEAE UA UijeuaCEAE AEUAE OU gEAI A8C UA ucCE e/
ehghEC: +hETAE yUTl AAi EYCE OU EUORTTié¢A OU 1CE
AhUEgEA Al gii1i OAO 1T CA CgECE EUEIi1iCE AC 1 CAg!
eECeéei CE ¢UEgCEUE @eAEA AiI UAghEAE UA &hU ai AUA
TCyeugigit A EUEeUI gC Au UEgC: 8A OUe&i Aigiit A 1
T CA AhUEgEAE i AiliAgiiI AE:

thU¢C"™ UEC EiUyeéeEU hA ecCiC OU EhUEgU: uhU
®eAugA UA UEgU yhAOC gAA T CyeuilAOC:

wi 8yeEUEA ¢EAAE|gAE|$T1H20ﬂ%
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Club del Transitario Maritimo

aPORQUE LOS TRRNGSGSTSON TAN
RESI LI ENTES?

8E hAA T hUAA eEUchAgAGlAEUCHA OURICAUOWIAU v Agy WO
capacidad de adaptacion de un ser vivo | CyeuUs8C &eéCE GAE ¢chUEEAE
frente a un agente perturbadorounestadoo  Ej gh AT i ¢ A Ul CA¢YyiTA yhAOI
situaci-n adversoso. JUSCE ey UAgCQ

ZCE AGUAGUE eUEQREI AGCEUE GCE OUGAEUyCE A
eAEgU e UEC EU|CE0A§§WQEH%M&H%%%C @@V%%ECég

A AhUEg EC EUI gCE

ZA eAAOUYI AT ehU AC GAT Uy A osy s, o A6 U i M |
EJU,?\LVJyCE . JAV C\:UI I OAOéU LP i OdéITransngrloéls@lurmc U _
IV(A:AI,EI OL,“VEAOCE AgUAgUEqueveEramtegnda’g‘HeLHacadenagogls¥|ca3|/UA
EheEi y CE: por tanto sabe en qué punto se encuentra el

e o« .o .o .. escolloycomosuperarladlz E . 8 AE . ¢i 1.6
ZCE UaUT gCE OU UAE OCE chUEEAE AIghAuUE hAA L
ARUEgEC 1 CAgi AUAgU uA CgEA UA UG_yUOi gUEEAAU
CEf UAgAQ OGUEOU Ash:Y BRYE PM%%AA%@TOJEM@EECLEVIOJ
ARgCETI OAOGUE &hU 1 UE uAAé\édJA“'UMUX@MEAU.EA\U%@/AA
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eAEi ¢A &AU GU &CAU HU%@ECCE%WgC%AWﬁ@'@@Eé@F@
eECIGUUYyAE J 1hETAE ECuhili CAUE OCAOU 1 AEi AC
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